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RESUMO

Na cultura de mercado, a emancipacao pelo conhecimento é vista como uma ideia
obsoleta. Baseados no discurso burgués, de que a educacao necessita de reformas
inovadoras, a busca pelo lucro possibilitou empresas rentabilizarem o ensino. Nesse
sentido, os Sistemas Apostilados de Ensino surgem com a proposta de qualidade e
eficiéncia, levando a um numero significante de adesdes desses materiais nas
escolas. As inquietacdes a respeito do ensino apostilado delinearam como problema
central as seguintes questdes: Como a racionalidade instrumental se expressa na
apostila “Letrar” do grupo 4, do Sistema de Ensino Positivo? E qual a importancia
qgue ela exerce na constituicdo de uma subjetividade funcional? Diante desses
questionamentos, o objetivo geral dessa pesquisa € refletir acerca do papel da
racionalidade instrumental do Sistema Apostilado de Ensino, bem como suas
especificidades, configuragbes e implicagbes na educagdo da infancia. Como
objetivos especificos, elencamos: discutir a configuracdo da razéo e do processo de
conhecimento no contexto do desenvolvimento da sociedade burguesa, tendo como
fundamento a Teoria Critica; explicitar os aspectos apontados pela bibliografia que
discute os Sistemas Apostilados de Ensino no contexto da educagéo brasileira, a fim
de caracterizar as discussdes em torno desse tema; discutir a relacdo entre 0s
Sistemas Apostilados de Ensino e a mercantilizacdo da cultura; analisar como se
expressa a racionalidade instrumental na apostila supracitada; e verificar dois
aspectos: se o material analisado possui relacdo com a BNCC e se € elaborada em
funcdo desse documento. A metodologia adotada tem carater qualitativo, ancorada
na abordagem critico-dialética, e ainda, se caracteriza como bibliografica e
documental, com analise da apostila “Letrar” do grupo 4 de Educacgéo Infantil do
Sistema Positivo de Ensino. Amparada nas reflexdes de Theodor Adorno, Max
Horkheimer e Walter Benjamin — autores da Teoria Critica da Sociedade —
elencamos, como procedimento de andlise, as categorias: padronizacao,
esquematismo, estilo, idioma, repeticdo, diversdo, mecanizacdo, dependéncia,
frieza, homogeneizagdo e mimetismo. Os resultados obtidos indicam que as
apostilas operam sob uma racionalidade que ndo condiz com as caracteristicas
inerentes a infancia, desacostumando as criangcas de serem infantis. A frieza, a
calculabilidade, a mecanizacdo e as demais categorias que expressam a logica
instrumental, notadas nas atividades da apostila, cercam de muros a infancia.

Palavras-chave: Educacéo Infantil, Racionalidade Instrumental, Sistema Apostilado
de Ensino, Teoria Critica.
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ABSTRACT

This dissertation aimed to critically examine the instrumental rationality inherent in
the Apostilado Educational System and its profound impact on the development of a
utilitarian subjectivity. The central research inquiry is framed as follows: How does
instrumental rationality manifest within the "Letrar" workbook of Group 4, part of the
Positivo Educational System? The overarching objective is to explore the nuances,
configurations, and implications of instrumental rationality within the realm of Early
Childhood Education. Specific goals include deliberating on the formation of reason
and the knowledge process in the context of the evolving bourgeois society,
grounded in Critical Theory; elucidating key aspects discussed in literature pertaining
to Apostilado Teaching Systems in the Brazilian educational landscape, aimed at
characterizing the discourse surrounding this subject; examining the intricate
relationship between Apostilado Teaching Systems and the commodification of
culture; scrutinizing the expression of instrumental rationality in the aforementioned
workbook and assessing its alignment with the BNCC (National Curricular Common
Base), exploring if the material adheres to the principles outlined in this foundational
document. The qualitative methodology adopted adheres to the critical-dialectical
approach and is characterized by a bibliographical and documentary framework,
drawing insights from the works of Theodor Adorno, Max Horkheimer, and Walter
Benjamin—Iluminaries in the realm of Critical Theory. The findings suggest that
workbooks operate within a rationality that diverges from the innate characteristics of
childhood, conditioning young learners to adopt attitudes incongruent with their
natural childlike tendencies. The workbook activities, marked by coldness,
calculability, and mechanization, effectively encircle childhood within conceptual
boundaries.

Keywords: Early Childhood Education, Instrumental Rationality, Apostilado Teaching
System, Critical Theory.
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INTRODUCAO

7

Ser crianga é desinventar objetos, é usar palavras que ainda nao tenham
idioma. Ser crianca € poder ser um astronauta, um passaro e um vulcéo, € ser tudo
e a0 mesmo tempo, ndo precisar ser nada. E arte em forma de poesia, é colorir o
som, escutar a forma e saborear as cores; ela comunica-se com o corpo todo e
aprende incorporando o saber e o sabor do mundo. Transforma paus e pedras em
castelos, nuvens em histérias, carrega agua em peneiras. “As coisas que nao tém
nome sao mais pronunciadas por criangas” (Barros, 2013, p.276).

Essa definicAo poética da crianga ndo se dissocia da visdo cientifica
assumida neste trabalho, uma vez que a racionalidade destituida da sensibilidade
consiste na expressdo de um processo de conhecimento no qual o poder e a
dominacdo se sobrepfem ao momento prazeroso do contato dos individuos com o
mundo.

O conhecimento sensivel oportuniza a compreensdo do mundo como um
campo aberto de possibilidades e ndo como um territério de ordenamento e
delimitacdo, no qual € necessaria uma postura dominadora e austera, cuja
expressao se encontra na mimese controlada — aquela que se enrijece e assume
uma postura fixa e dominadora na relacdo entre o sujeito e o objeto. Contréaria a ela,
temos a mimese sensivel, na qual o conhecimento e a sensibilidade ndo se
dissociam, pois o processo de conhecimento € permeado pela acolhida do sujeito
em relacdo ao objeto, o que confere uma multiplicidade de sentidos para as coisas,
uma vez que a intencionalidade amorosa gera a proximidade e o desejo de revisita-
las incessantemente. Tal caracteristica da infancia € lembrada por Sarmento (2004),
por meio da reiteragao.

Sarmento (2004) discute formas culturais da infancia que transcendem as
posicdes sociais, de género e etnia que cada crianca integra, sendo: a interatividade,
a ludicidade, a fantasia do real e a reiteragao.

Para o autor, a ludicidade, o brincar e o brinquedo se constituem como 0s
primeiros elementos que fundamentam as culturas da infancia, sdo condi¢bes de
aprendizagem, que permitem a crianca recriar o0 mundo. Na interatividade, a
aquisicdo de conhecimento acontece por meio de pares, possibilitando a crianca,
apropriar-se do mundo que a rodeia, reinventa-lo e produzi-lo. Nela, a partilha de

tempos, acoes, representacdes e emocgdes contribui para o entendimento do mundo
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e do processo de crescimento. A fantasia do real discorre sobre a imaginacdo e
sobre como as criangas enxergam o mundo e atribuem significado as coisas, “E por
isso que fazer de conta é processual, permite continuar o jogo da vida em condi¢bes
aceitaveis para a crianga” (Sarmento, 2004, p.16). A reiteracdo diz respeito a
repeticdo, ao pedido para que toque sempre a mesma musica e para que se realize
a mesma brincadeira, o mesmo ritual de sempre, “[...] de modo continuado e
incessante, permitindo que seja toda a infancia que se reinventa e recria,
comegando tudo de novo” (Sarmento, 2004, p.16). Essa necessidade decorre das
diferentes possibilidades que a crianca encontra ao vivenciar novamente a mesma
brincadeira, o que Ihe permite reinventa-la.

Sendo assim, a infancia ndo se reduz ao conceito de uma etapa da vida
restrita ao ponto de vista bioldogico e psicolégico, que prima pelo seu
desenvolvimento e pela sua formacdo. Uma analise dessa natureza pode recair
sobre o equivoco de concebé-la em oposicdo ao adulto, como um ser inacabado e
incompleto, conforme caracteristicas presentes nas concepcdes reducionistas e
adultocéntricas. Ao contrario dessas concepc¢des, a concepgao da crianca como um
ser historico-cultural permite pensar na condi¢éo infantil de forma plural e dinamica.
Assim, ela assume diferentes caracteristicas e concepcfes conforme o contexto em
qgue vive. A crianca € “[...] um sujeito social, que interage com a histéria de hoje,
presente no tempo e no espaco, fazendo a sua histéria e sendo transformada por
ela” (Franco, 2006, p. 42).

A crianca sempre existiu, embora o conceito de infancia tenha sua origem
vinculada as condicbes de desenvolvimento das relacées de producdo capitalista,
nos séculos XVII e XVIIl. Portanto, € um tributo da modernidade, que passa a
regulamentar, institucionalizar e normatizar a condigdo da crianga.

Franco (2006, p. 40) referenda Narodowski para ressaltar o vinculo que o
autor estabelece entre o “ser-aluno” e o “ser-crianga”, ja que os dois termos se
entrecruzam na sociedade moderna. A autora indaga se é mais importante ver a
crianga como aluno ou como alguém que necessita viver sua infancia. Nessa ultima
condicdo, a crianga é produtora de cultura, cujas especificidades representam a
forma de ela compreender e de simbolizar o mundo.

Apesar do conhecimento cientifico hoje disponivel, compreender que a
crianca “[...] se desenvolve nas interacdes, relacbes e praticas cotidianas a ela

disponibilizadas e por ela estabelecidas com adultos e criancas de diferentes idades
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nos grupos e contextos culturais nos quais se insere” (Brasil, 1998, p.86),
percebemos um afastamento dessa possibilidade. “Criangas e adultos ndo mais se
misturam. Constituem suas historias separadamente” (Furlan, 2020, p.6). Hoje, as
instituicbes oferecem ‘area kids’, mas, para que sejam bem-vindas devem
permanecer num lugar ‘feito para elas’ caso contrario precisam se comportar,
fazerem siléncio, ficarem sentadas, fazerem-se de adultos.

O discurso também é controverso no ambito escolar. Ao analisarmos 0s
documentos norteadores da educacgdo infantil, como as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacdo Infantil (Brasil, 2010)!, percebemos que, apesar de
considerar as interacfes sociais como condi¢cfes essenciais para o aprendizado, ao
propor orientacdes especificas para a educacao das criangas, “[...] instituem saberes
que procuram, entre outros aspectos, disciplinar, regular e ‘produzir’ sujeitos de um
determinado tipo” (Carvalho, 2015, p.467). Ou seja, os esforcos para organizar o
conhecimento como curriculo estabelecem modos de regulacao social.

Esse processo, legitimado por um modelo de conhecimento cientifico,
universalizante e baseado na crenca da razdo instrumental, desconsidera as
multiplas interacfes e possibilidades de a crianga sentir, perceber e compreender o
mundo, desvalorizando a ludicidade.

A implementacdo de um planejamento curricular, fundamentado na Base
Nacional Comum Curricular (Bncc/2017), estabelece normas para garantir as
aprendizagens essenciais que todos os alunos devem desenvolver ao longo das
etapas da Educacao Béasica. Na Educacéo Infantil, 0 documento destaca os campos
de experiéncias: “O eu, o outro e o nés; Corpo, gestos e movimentos; Tragos, sons,
cores e formas; Escuta, fala pensamento e imaginacdo; Espacos, tempos,
quantidades, relagdes e transformacgbes” (Brasil, 2018, p.40). Para Silva (2022,
p.61), tal concepcao “...] busca a construgcdo de um sujeito obediente, bem
adaptado, conformado, ou seja, bem ajustado. Isso, por inferéncia, contraria
quaisquer conquistas de perspectivas formativas voltadas para a autonomia e
emancipagao”. Trata-se de uma visdo instrumental, que serve para organizar o que
a crianga devera aprender, bem como controlar o trabalho docente, por meio de

planejamento rigido, apostilamento, manuais e livros didaticos.

! Esta norma tem por objetivo estabelecer as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacéo
Infantil a serem observadas na organizacédo de propostas pedagdégicas para esta fase da educacéo
infantil.
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A BNCC da Educacédo Infantii desenvolve uma espécie de seriacdo e
hierarquizacdo dos conteudos e atividades a serem propostos no trabalho com as
criangas. O modo como se apresenta, reforca a ideia de curriculo como conjunto de
praticas, ou, ainda, “como rol de atividades sequenciais, pelas quais se procedera a
avaliacao dos niveis de desenvolvimento infantil” (Barbosa; Silveira; Soares, 2019,
p.86). Nessa Otica, ao sequenciar o conhecimento, é possivel que se perca, a no¢ao
de totalidade do processo, abrindo caminho a uma racionalidade puramente
instrumental.

Os Sistemas Apostilados de Ensino assemelham-se a logica estabelecida na
BNCC, embora sejam mais antigos que esta Ultima. Por se tratar de um conjunto de
materiais vendidos por editoras, dentre eles: as apostilas, avaliacdes, formacao e
capacitacdo dos professores e de toda a parte administrativa da escola, surgiram
com a proposta de melhoria na educacédo, pois sua metodologia era atrelada ao
sucesso na aprovacao em vestibulares.

Assim que me formei no curso de Pedagogia, comecei a trabalhar em uma
escola particular no municipio de Guarapuava-PR, ainda muito nova e com pouca
experiéncia, o Sistema Apostilado de Ensino adotado nessa instituicdo trouxe uma
direcdo para as minhas aulas. Apesar de achar o conteldo extenso, ndo via
maleficios na utilizacdo de apostilas.

Quando tive a oportunidade de participar das aulas da disciplina “Topicos
Especiais em Educagéo Xll: Teoria Critica e Educagao”, ministrada pela Professora
Luciane Neuvald, juntamente com a participacdo no Grupo de Pesquisa Sociedade,
Formacdo, Cultura e Tecnologia, ao qual esta pesquisa estad vinculada, pude
estreitar os vinculos entre a minha experiéncia profissional e o referencial tedrico
adorniano, dando origem e profundidade a este estudo.

A partir de estudos da Teoria Critica, foi possivel notar que o ensino
apostilado volta-se a preparagdo para etapas posteriores de ensino, intencionando a
constituicdo de uma individualidade apta a aderir a racionalidade propria da
sociedade capitalista, ou seja, a racionalidade instrumental, possivel de identificar o
aspecto antecipatério, calculista, abstrato, todos controlados de razdo. O contetudo é
determinado, as criangas devem apenas ingeri-lo e responderem atividades
repetidamente, de modo a prepara-las para reconhecer as ocasifes em que deve

utilizar aquele tipo de conhecimento. Ao se tornarem portadoras de meétodos, as
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criancas limitam-se a dominar conhecimentos meramente técnicos necessarios a
lida cotidiana.

Por meio de um levantamento de publica¢des, constatamos um resultado de
apenas trinta e seis producdes de resumos, dissertagoes e teses entre 2001 e 2023
que abordam o tema. Essa caréncia de investigacdo somou-se ao meu interesse
pelo estudo dessa questdo, uma vez que atuei como professora em redes privadas
de ensino durante sete anos e todas eram adeptas ao apostilamento.

A partir desses estudos, afirmamos que os SAEs sdo produtos da Industria
Cultural, pois seu uso pode causar o empobrecimento das experiéncias, haja vista,
gue todo modo de operar da escola € determinado pela empresa que produz o
sistema. As interagfes, a ludicidade e o brincar dao lugar a incontaveis paginas de
exercicios; o contemplar da natureza perdeu o tato, as sensac¢des sdo apenas de um
liso papel impresso. Se para Benjamin (2002), o brincar significa sempre libertacéo,
0s SAEs cercam de muros toda a infancia.

Frente a esse contexto e consideracoes, as inquietacdes a respeito do ensino
apostilado delinearam como problema central as seguintes questdes: Como a
racionalidade instrumental se expressa na apostila “Letrar” do grupo 4, do Sistema
de Ensino Positivo? E qual a importancia que ela exerce na constituicdo de uma
subjetividade funcional?

As inquietacbes a respeito do ensino apostilado delinearam como problema
central as seguintes questdes: Como a racionalidade instrumental se expressa na
apostila “Letrar” do grupo 4, do Sistema de Ensino Positivo? E qual a importancia
gue ela exerce na constituicdo de uma subijetividade funcional?

Diante desses questionamentos, 0 objetivo geral dessa pesquisa é refletir
acerca do papel da racionalidade instrumental do Sistema Apostilado de Ensino,
bem como suas especificidades, configuragbes e implicagcbes na educagao da
infancia.. Os objetivos especificos consistem em: discutir a configuracdo da razdo e
do processo de conhecimento no contexto do desenvolvimento da sociedade
burguesa, tendo como fundamento a Teoria Critica; explicitar os aspectos apontados
pela bibliografia que discute o ensino apostilado no contexto da educacéo brasileira,
a fim de caracterizar as discussbes em torno desse tema; discutir a relacdo entre
sistemas apostilados de ensino e a mercantilizacdo da cultura; analisar como se
expressa a racionalidade instrumental na apostila “Letrar” do grupo 4 do Sistema de

Ensino Positivo e verificar dois aspectos, quais sejam. se as apostilas analisadas
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possuem relacdo com a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e se séao
elaboradas em funcédo desse documento.

A metodologia de pesquisa € qualitativa, ancorada na abordagem critico-
dialética. A producédo de dados ocorreu por meio de estudo exploratério bibliogréfico,
com o levantamento das producfes acerca do assunto nos ultimos anos, tendo
como base pesquisas de dissertacdes e teses, no Banco de Teses e Dissertacdes
da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), no
Banco de Teses e DissertagOes do Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e
Tecnologia (IBICT) e Scientific Eletronic Library Online (SciELO).

A pesquisa também é de caracteristica documental, pois considera-se como
documento “[...] qualquer registro escrito que possa ser usado como fonte de
informagéao” (Mazotti, 1998, p.169), neste caso a apostila Letrar do grupo 4 de
Educacao Infantil do Sistema Positivo de Ensino. A escolha do material considerou a
familiaridade da pesquisadora com ele, pois ja havia trabalhado com esse sistema
em anos anteriores e, também na disponibilizacao pela escola, da cépia do material
para a pesquisa.

Os documentos foram analisados a Iluz da Teoria Critica, mais
especificamente na concepc¢ao de racionalidade instrumental, da qual elencamos as
seguintes categorias de andlise: a padronizacdo, esquematismo, estilo, idioma,
repeticdo, diversdo, mecanizacdo, dependéncia, frieza, homogeneizacdo e
mimetismo. Theodor W. Adorno, Walter Benjamin e Max Horkheimer s&o os
principais autores que fundamentaram este trabalho.

O texto desta pesquisa esta organizado em trés capitulos.

No primeiro capitulo apresentamos a critica que Adorno e Horkheimer fazem
em relacdo a sociedade burguesa. Para esses autores, no capitalismo tardio, ou
capitalismo monopolista, as relacbes obedecem a interesses econémicos e politicos
globalmente estabelecidos, cabendo a Teoria Critica esclarecer a transformacéo
social resultante de um processo de desenvolvimento econdémico, ou seja,
compreender a natureza do mercado capitalista. A grande critica que Adorno e
Horkheimer fazem em relagdo a racionalidade burguesa, se da pela utilizagdo da
razdo como instrumento para algo sem reflexdo, pensando apenas no aumento de
capital.

O capitulo foi organizado em quatro secdes. Nelas, abordamos como surgiu o

conceito da Teoria Critica e 0 conceito de razdo a partir das obras: Eclipse da Razdo
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(2002), de autoria de Max Horkheimer e Dialética do Esclarecimento (1985), escrita
em parceria com Theodor Adorno. Doravante a isso, buscamos compreender as
diferentes dimensdes que compuseram 0 conceito de razdo, as quais, ao longo da
historia, ocasionaram o predominio de uma forma de racionalidade com um carater
meramente instrumental e alheia aos interesses da vida humana.

Avaliamos como a racionalidade instrumental é voltada para o lucro e nao
para as necessidades humanas, transformando a sociedade em um mundo
perfeitamente administrado. A indlstria e sua forma de pensar, s6 se interessam
pelos homens se forem seus clientes e/ou empregados, o que reduz a humanidade
inteira @ mesma formula exaustiva, e que, em qualquer um dos casos, seréo Vvistos
como objetos.

Por sua vez, a indastria cultural, conceito elaborado por Adorno e Horkheimer,
empregado pela primeira vez em 1947, na obra Dialética do esclarecimento, é
denunciada como um instrumento de massificacdo e alienacao, capaz de modificar a
maneira de perceber o mundo, agindo por meio da razdo instrumental dos
individuos, impedindo-os de pensar de forma critica e de se portarem de maneira
autbnoma perante o mundo.

No segundo capitulo, nos empenhamos na producdo do estado de
conhecimento a fim de identificar as producfes sobre os Sistemas Apostilados de
Ensino e as categorizar entre produgcdes que se fundamentam ou citam a Teoria
Critica em algum momento da pesquisa e producbes que se fundamentam em
outros aportes teoricos. Para isso, elaboramos andlises estatisticas das pesquisas,
estabelecendo relacdo entre os dados coletados, a fim de encontrar os enfoques
mais presentes nas produc¢des acerca do ensino apostilado.

No terceiro capitulo, objetivamos compreender como grandes grupos
empresariais se inseriram no ambito educacional, desde os cursos preparatérios até
culminar na educacgao infantil. Essa investigacao inicial, permitiu perceber que a
expansado so foi possivel, porque os SAEs operam, nas escolas, de acordo com a
l6gica do mercado; e descrever a histéria do grupo Positivo, bem como, a escolha do
material para andlise.

Também neste capitulo, fizemos o estudo do material a partir das categorias:
calculabilidade, padronizacdo, esquematismo, estilo, idioma, repeticdo, diversao,
mecanizacdo, dependéncia, frieza, homogeneizacdo e mimetismo. Essas

caracteristicas foram escolhidas de acordo com a leitura da obra Dialética do
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Esclarecimento, de Adorno e Horkheimer (1985). No decorrer do livro, os autores
tracam a trajetOria da razdo na historia que, ao longo dos anos, resultou na razéo
instrumental.

Esta, por sua vez, é evidenciada no segmento do texto “A industria cultural: o
esclarecimento como mistificagdo das massas”, no qual percebemos que as
descricOes dos aspectos que caracterizam a formalizagcdo da razdo podiam ser
observadas no Sistema Apostilado de Ensino. Portanto, o ultimo objetivo desse
capitulo, foi identificar se as categorias, caracteristicas da Razao Instrumental, eram
identificAveis em uma apostila do Sistema Positivo de Ensino e de qual forma
acontecia.

Os resultados desta pesquisa apontam que os Sistemas Apostilados de
Ensino operam sob uma racionalidade que ndo condiz com as caracteristicas
inerentes a infancia. Pois, ensinando a crianga a calcular probabilidades, ordenar e
selecionar informacdes, orientar que tudo tem o seu lugar determinado e que o
propdsito das coisas precisa ser 0 mais Obvio possivel, as possibilidades de
aprendizado séo cerceadas, edificando a subjetividade requerida pelo mercado.



1. A CRITICA A RACIONALIDADE BURGUESA EM ADORNO E HORKHEIMER

O objetivo deste capitulo é discutir a configuracdo da razdo e do processo de
conhecimento no contexto do desenvolvimento da sociedade burguesa, tendo como
fundamento a Teoria Critica.

O capitulo esta organizado em quatro subcapitulos.

O primeiro subcapitulo versa sobre a Teoria Critica e sobre o seu interesse
pela reflexdo acerca do desenvolvimento da razdo no contexto da sociedade
burguesa. Nesse contexto, a razdo assume determinados aspectos que sao
fundamentais para o entendimento do nosso objeto de estudo, ou seja, 0 ensino
apostilado na educacéo infantil.

O segundo subcapitulo se refere a destituicdo do sensivel. Ao enveredarmos
por esse caminho, pretendemos evidenciar como 0 ensino apostilado priva as
criancas da experienciacdo do mundo, da relacdo sinestésica com ele e da
possibilidade de compreendé-lo para além de seus aspectos formais e de sua
nomenclatura. A crianca € convidada a se pronunciar sobre as coisas, nomea-las,
classifica-las, numeréa-las, sem vivenciar o contato direto com elas. Assim, 0 mundo
€ entendido e vivido por meio de sua representacdo. O resultado dessa perspectiva
de ensino culmina com o lugar inexpressivo que é atribuido a brincadeira.

Corolaria a dessensibilizacéo, a frieza constitui-se em outra caracteristica da
razao instrumental e sua discussao é parte do terceiro subtopico. Nele, destacamos
a aversao a diversidade e a singularidade promovidas pela razao instrumental, uma
vez gque sua obsessao pelo lucro a leva privilegiar o controle e a dominacao. Nesse
sentido, a racionalidade instrumental persegue a eficiéncia e a produtividade. Para
alcanca-las, a racionalidade instrumental ndo atribui relevancia a imaginacéo e a
espontaneidade, pois esses aspectos escapam ao controle e ao esquematismo que
Ihes séo caracteristicos. No ensino apostilado, a frieza dificulta o estranhamento e a
alteridade, uma vez que a logica antecipatoria dirige as percepc¢des dos individuos.

Todos esses aspectos convergem para a despotencializacdo da cultura e
para a semiformagdo promovida pela industria cultural, cujo tema compde o quarto
subtopico deste capitulo. Esse vinculo é possivel porque o ensino apostilado é uma
forma de comercializacdo da cultura. Desse modo, ela se conforma a vida real e aos
moldes da racionalidade técnica e operacional, proprias da razao instrumental. Para

a educacgdo infantil, tal forma de organizacdo é problemética, pois a criangca é
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convidada a se adaptar ao mundo, quando o mundo deveria respeita-la em sua
individualidade.

Entendemos que essa inversdo de valores é proposital, pois objetiva a
formagéo do individuo nos moldes da racionalidade burguesa. Nesse contexto, o
individuo precisa abdicar de sua individualidade a fim de promover a ordem do

sistema.

1.1 Teoria Critica e 0 processo de desenvolvimento da razdo no contexto da

sociedade burguesa

O conceito da Teoria Critica surgiu de estudos realizados pelo grupo de
pesquisa ‘Instituto de Pesquisas Sociais’, vinculado a Universidade de Frankfurt,
criado em 3 de fevereiro de 19232, cujo objetivo principal era promover, em ambito
universitario, investigacdes cientificas a partir da obra de Karl Marx (1818-1883). A
producdo dos pensadores como Pollock, Wittfogel, Fromm, Gumperz, Adorno,
Marcuse, Horkheimer e outros intelectuais que passaram a contribuir regularmente
com artigos, ensaios e resenhas os quais ndo se restringiam apenas a numeros

publicados em revistas, mais do que isso, eles procuravam

[...] obter informacdes sobre a estrutura de personalidade da classe operaria
europeia. Segundo os teéricos de Frankfurt, essa classe teria perdido a
consciéncia de sua missdo historica, submetendo-se a formas de
dominagdo e exploragdo totalmente contrarias ao seu interesse
emancipatério (Freitag, 1990, p.13-14).

Nesse sentido, os pesquisadores buscavam compreender as mudancas que
aconteceram na sociedade burguesa ao longo dos anos, especialmente a néo
realizacdo do progndstico marxista de que o desenvolvimento industrial promoveria
as condi¢Oes necessarias para que o proletariado organizasse a revolugéo social.

A experiéncia vivenciada por Adorno e Horkheimer ao se refugiarem nos
Estados Unidos da América para escapar da perseguicdo nazista, permitiu a

compreensao de que o totalitarismo também faz parte dos regimes democraticos,

2 Em 1923, a economia alema ainda sofria os efeitos da Primeira Guerra Mundial, a pressédo pelo
pagamento das reparacgdes acarretou a hiperinflacao que devastou o pais, foi uma das maiores crises
econdmicas da histéria da Alemanha. Fonte: < https://www.dw.com/pt-br/h%C3%A1-100-anos-
hiperinfla%C3%A7%C3%A30-assolava-alemanha-e-hoje/a-64426189>. Acesso em: 07 nov. 2023.



https://www.dw.com/pt-br/h%C3%A1-100-anos-hiperinfla%C3%A7%C3%A3o-assolava-alemanha-e-hoje/a-64426189
https://www.dw.com/pt-br/h%C3%A1-100-anos-hiperinfla%C3%A7%C3%A3o-assolava-alemanha-e-hoje/a-64426189
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sendo a industria cultural uma dessas expressfes, uma vez que seus objetivos
giram em torno da integracdo da sociedade.

No entanto, as preocupac¢des dos tedricos frankfurtianos se expandiram para
o mundo socialista, ao constatarem que nesses paises, a razdo também havia
perdido o seu potencial critico e dialético. Essa perda se materializou na existéncia
de um regime burocratico e autoritario, cuja evidéncia esta na morte de milhdes de
pessoas pela ditadura stalinista® (1927-1953).

O governo autoritario nesse periodo ndo foi exclusividade da Unido Soviética,
uma vez que O governo nazista, instaurado na Alemanha, repercutiu ho mundo
inteiro. Se ndo bastasse isso, 0s eventos histéricos contrariaram o progndéstico de
Marx, para quem o socialismo ocorreria primeiro em sociedades desenvolvidas. Os
regimes instalados nesses dois paises representaram, na concepcao de
Horkheimer, “[...] regimes totalitarios que privilegiaram a razdo instrumental em
detrimento da razdo emancipatoria, tolhendo a liberdade individual em nome do bem
geral” (Freitag, 1990, p. 41).

Para criticar e questionar a logica capitalista, Adorno e Horkheimer
escreveram o livro Dialética do Esclarecimento, no qual os filésofos buscaram
compreender por que “a humanidade, em vez de entrar em um estado
verdadeiramente humano, esta se afundando em uma nova espécie de barbarie”
(Adorno, Horkheimer, 1985, p.11). Desse modo, tomaremos esta obra como base
tedrica para as discussfes aqui realizadas, bem como o livro Eclipse da Razao?,
escrito por Max Horkheimer (2002), o texto “Teoria da Semiformagao”, escrito por
Theodor W. Adorno (2010) e trabalhos de alguns pesquisadores, 0s quais nos
auxiliardo na compreensao dos conceitos frankfurtianos.

Segundo Freitag (1990), havia certo interesse dos pesquisadores em
documentar como a classe operaria enfrentava as crises especificas do capitalismo
pois observavam que os trabalhadores ndo assumiam o seu destino historico de

revolucionar a ordem estabelecida. Tais condi¢cdes levaram Horkheimer a abandonar

3 Stalinismo é o nome do regime totalitario construido por Josef Stalin, na Unido Soviética (URSS),
entre 1927 e 1953. Esse governo promoveu o desenvolvimento do pais as custas de uma durissima
repressdo, a coletivizagcao das terras soviéticas, industrializacdo do pais, a perseguicao por meio de
expurgos e a resisténcia ferrenha contra os nazistas durante a Segunda Guerra Mundial foram
acontecimentos que marcaram o periodo. Fonte: < https://brasilescola.uol.com.br/historiag/governo-
stalin.htm>. Acesso em 06 nov. 2023.

4 De acordo com Barbara Freitag (2004), o livro Eclipse da razéo, na versdo alema de 1968, leva o
titulo sugestivo de Critica a Razéo Instrumental. Nessa obra, Horkheimer discute a problematica da
razao.



https://brasilescola.uol.com.br/historiag/governo-stalin.htm
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algumas teses centrais do materialismo histérico®, sem perder a convic¢do da
necessidade de uma teoria critica da sociedade. Esta se opde a teoria tradicional,

para a qual a

[...] necessidade do trabalho tedrico significa o respeito as regras gerais da
l6gica formal, ao principio da identidade e da n&o-contradicdo, ao
procedimento dedutivo ou indutivo, a restricdo do trabalho teérico a um
campo claramente delimitado, a nocdo de necessidade para a teoria critica
continua presa a um juizo existencial: libertar a humanidade do jugo da
repressdo, da ignorancia e inconsciéncia. Esse juizo preserva, em sua
esséncia o ideal iluminista: usar a razdo como instrumento de libertagédo
para realizar a autonomia, a autodeterminacdo do homem (Freitag, 1990, p
41).

No texto ‘Teoria tradicional e Teoria Critica’, Horkheimer (1980) critica a
transposicdo do modelo matematico para as demais ciéncias. Essa transposicéo
pressupfe a neutralidade cientifica e a orientacdo de um modelo abstrato e a-
histérico, no qual a teoria € construida de cima para baixo, preservando-se das
contradicbes da realidade. Sendo assim, a contradicdo é vista como um elemento
hostil & cientificidade, cujo critério considera a conexao entre as premissas, pois tudo
se resolve por meio de determinacdes intelectuais, ou seja, intracientificamente.

Segundo Adorno e Horkheimer (1985), o aumento da produtividade
econdmica resultou em dois aspectos: a criagdo de condigdes para um mundo mais
justo e a superioridade imensa de grupos sociais sobre o resto da populacdo — o que
gerou uma grande contradicdo, uma vez que a justica esbarra no grande poder
conferido a uma pequena parcela da sociedade. Injustamente, quanto maior a
quantidade de bens a ela destinados, maior sera a impoténcia e a dirigibilidade da
massa. De um lado, ha a autonomia em relacéo ao titulo de propriedade juridica, de

outro, o surgimento de magnatas industriais.

A elevacdo do padrdo de vida das classes inferiores, materialmente
consideravel e socialmente lastimavel, reflete-se na difusdo hipécrita do
espirito. Sua verdadeira aspiracdo é a negacdo da reificacdo. Mas ele
necessariamente se esvai quando se vé concretizado em um bem cultural e
distribuido para fins de consumo. A enxurrada de informacdes precisas e

5 Dentre essas teses se encontra a de que o socialismo se instalaria em paises desenvolvidos, que
tivessem alto nivel de desenvolvimento das forcas produtivas, pois essas promoveriam as
contradicBes sociais favoraveis para que o proletariado se insurgisse revolucionariamente — o0 que
concretizaria a tese de que essa classe consiste em uma classe revolucionaria. Horkheimer considera
que na contramao do otimismo revolucionario estd a contradicdo entre o progresso cientifico e a
miséria humana.
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diversbes assépticas desperta e idiotiza as pessoas ao mesmo tempo”
(Adorno; Horkheimer, 1985, p.14).

A grande critica que Adorno e Horkheimer fazem em relacéo a racionalidade
burguesa se da pela utilizacdo da razdo como instrumento para algo sem reflexao,
pensando apenas no aumento de capital. Um exemplo disso é o uso de Tecnologias
da Informacé@o e Comunicacéo (TICs), atualmente, obrigatério nas escolas. O estudo
realizado por Freitas, Barba, Junior, Costa e Lopes (2017) relata que muitos
professores utilizam o laboratério de informatica apenas para realizar atividades
descontextualizadas numa perspectiva alienadora, tornando os alunos apenas
consumidores de informagao.

A intencdo de tornar o mundo um lugar mais justo, por meio do progresso e
do avanco tecnolégico € mera ilusdo, pois o preco que os homens pagam pelo
aumento de seu poder é a alienagdo, e o0 “progresso converte-se em regressao”
(Adorno, Horkheimer, 1985, p.14). A razdo que ascende como promotora da
liberdade se instrumentaliza, afastando-se do seu projeto originario, vendo-se,
agora, presa nas artimanhas da dominacéo.

Os seres humanos impulsionados pelo estilo de vida que emerge de um
instinto de sobrevivéncia ou autoconservagédo, assumem um caminho de fuga dos
medos que lhe concede poder diante do misterioso que paira sobre a natureza.
Nesse sentido, “o esclarecimento tem perseguido sempre o objetivo de livrar os
homens do medo e de investi-los na posicdo de senhores” (Adorno, Horkheimer,
1985, p.17). Para isso, 0 esclarecimento objetiva o desencantamento do mundo,
substituindo a imaginacao pelo saber e extinguindo os mitos.

A relagédo entre esclarecimento e mito, demonstra como cada um visa a
superacdo do outro e a0 mesmo tempo possui caracteristicas que ja Ihe eram
inerentes. O termo mito € a derivacédo da palavra grega mythos que significa fabula,
narrativa, acdo, aprofundando a explicacao lexicografica, podemos dizer que ndo se
constitui apenas de uma narrativa ficticia, mas, no primeiro passo explicativo do
desenvolvimento do saber humano, o mito surge com a busca para a explicacao de
fendbmenos que ainda ndo eram compreendidos. Assim, para Adorno e Horkheimer
(1985, p.20) “O mito queria relatar, denominar, dizer a origem, mas também expor,
fixar, explicar. Com o registro e a colecdo dos mitos, essa tendéncia reforgou-se.

Muito cedo deixaram de ser um relato, para se tornarem uma doutrina”. Por sua vez,
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com o0 avanco da ciéncia, o programa do esclarecimento era o desencantamento do
mundo, a dissolu¢cédo dos mitos, a troca da imaginacéo pelo saber.

De acordo com Adorno e Horkheimer (1985, p. 19), “[...] o elemento basico do
mito foi sempre o antropomorfismo, a projecdo do subjetivo na natureza”. O mito
contém o esclarecimento e o esclarecimento contém o mito, ndo se tratam, pois, de
elementos separados, mas que se configuram num processo dialético sob o qual os
autores analisam o desenvolvimento da razdo. Tanto um quanto outro, se constitui
em formas de explicacdo e de projecdo do dominio humano sobre a natureza, ou
seja, 0 homem é o elemento central, o0 protagonista.

O processo de desenvolvimento da razdo renunciou a pretensdo de
semelhanca a natureza, reduzindo tudo ao mesmo denominador comum: o ser
humano, que destitui as distingbes e renuncia a pretensdo de se assemelhar a
natureza, na qual se encontra a lembranca de sua proto-histéria e de uma vida na
qual o desejo, o prazer e a necessidade ndo eram incompativeis: “Para o
esclarecimento abandonar-se imediatamente a vida sem relagdo racional com a
autoconservacao, regride a pré-histéria” (Adorno, Horkheimer, 1985, p. 41).

Na tentativa de se impor a natureza e de negar a si mesmo, como parte
integrante dessa condicao (natural), o homem utilizou-se do pensamento como uma
ferramenta de abstracdo e de dominio. Dessa forma, o pensamento assumiu
superioridade ao mundo sensivel, ao objeto e a realidade, pois assim foi possivel
obter a unidade, a antecipacdo e a calculabilidade do mundo, cujos requisitos
permitiram colocar cada vez mais a razdo a servico do poder, da légica operacional,
fria e indiferente a alteridade. Portanto, o expoente do pensamento colocava-se na
dependéncia da realizagéo social.

O ser humano deixou esvair as experiéncias com o tato, cheiros e sensacodes
desde a mais tenra idade, pois a escola néo valida as atividades que ndao possuem
registros feitos no papel. Nela, as criancas sédo forcadas a abandonar sua
curiosidade sobre o mundo, para darem lugar aos exercicios de preparacao para a
proxima fase, ndo vivem o tempo presente, antes se tornam escravas daquilo que
poderéo se tornar e se esquecem de apenas serem.

Uma das teses de Adorno e Horkheimer (1985) é a de que o esclarecimento é
a radicalizacdo da angustia mitica, pois assim como2 o mito, 0 esclarecimento quis
se impor sobre o mundo, eliminar as suas fraquezas. Porém, ao fazé-lo, manifestou

0 seu lado regressivo, expresso na absolutizacdo das ideias e na aniquilacdo da
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autocritica, na medida em que se submeteu as necessidades exteriores e se
converteu em pensamento movido pelo utilitarismo e pelo lucro. Essa é a
perspectiva de Francis Bacon, um dos filésofos que representou essa tendéncia, na
qual o conhecimento e a ciéncia deveriam estar a servigo do poder.

Nessas condi¢cdes, a ciéncia, assim como O mito, caracteriza-se pelo
totalitarismo, pois elege a autoconservacdo como fundamento, unifica o pensamento
e elimina as contradicdes na tentativa de controlar a realidade. Por meio da
matematiza¢do do mundo, a ciéncia acredita estar a salvo do retorno mitico, quando
na verdade, o que acontece é a sua reificacdo e a perda de sua capacidade de
pensar sobre si mesmo.

Nesse sentido, Habowski e Conte (2019, p.44), ao relacionarem ciéncia e

tecnologia, mencionam que

[...] @ educacdo como possibilidade de transformagé&o de si, do outro e do
mundo, precisa estar atenta aos fen6menos subjacentes as tecnologias
digitais recentes, para que n&o recaia no relativismo da mera
instrumentalizagdo técnica. Afinal de contas, as maquinas fazem pensar em
uma légica diferente do que as pessoas, estas divergem principalmente
pelas formas de pensar, que incorporam gostos, sentimentos e as maquinas
nao.

by

No que compete a formacdo e a educacdo, ensinar a pensar, diante da
rapidez com que as evolugdes tecnoldgicas se apresentam é um ato de resisténcia.
A fluidez dos produtos ofertados, assim como os efeitos e facilitagbes que
proporcionam, parece nao encontrar espaco no mundo da reflexdo, levando a
ciéncia a submissao aos projetos e interesses do capital humano.

Quando Adorno e Horkheimer (1985, p. 38) ressaltam: “Nao ha nenhum ser
no mundo que a ciéncia ndo possa penetrar, mas 0 que pode ser penetrado pela
ciéncia nao é o ser’, eles se referem ao formalismo légico, a razado categodrica que
busca conhecer, enquadrar e subjugar o mundo por meio de imperativos
categoéricos. Dessa forma, o conhecimento vale-se do nominalismo e da
classificacdo daquilo a que se refere. Nessa passagem, identifica-se uma critica a
razdo burguesa, fria, indiferente e formal, corolaria da compreenséo kantiana na qual
o conhecimento esta atrelado ao sujeito e aos seus esquemas oriundos da estrutura
de sua razao.

Diante desse panorama, a ciéncia propde que haja desencantamento e

superacdo do mito por meio do esclarecimento. Ao sugerir isso, 0 lugar que era
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ocupado por deuses, semideuses e herdis abriu caminho as regras, a calculabilidade
e a técnica. E nesse ponto que Adorno e Horkheimer consideram a respeito da
imanéncia do esclarecimento no mito e das caracteristicas miticas no
esclarecimento, “...] isso se deve ao fato de que o esclarecimento ainda se
reconhece a si mesmo nos proprios mitos” (Adorno, Horkheimer, 1985, p.19).

Nesse ponto, compreendemos que a critica feita ao mito e ao esclarecimento
se embasa no carater absolutizante que eles assumem, do qual podem deduzir toda
e cada coisa. O esclarecimento que tinha a pretensédo de desencantar o mundo caiu
no precipicio da calculabilidade, ficando a sociedade burguesa dominada pelo
equivalente, quando destruidas as distincdes; o mundo que era dominado por
deuses, é submetido ao dominio dos homens.

Retomando a critica que Adorno e Horkheimer tecem em relagdo a
racionalidade burguesa, percebemos qudo importante € compreendermos o0s

conceitos de mito e de esclarecimento, pois

O prego que os homens pagam pelo aumento de seu poder € a alienagéo
daquilo sobre o que exercem o poder. O esclarecimento comporta-se com
as coisas como o ditador se comporta com os homens. Este conhece-os na
medida em que pode manipula-los. O homem de ciéncia conhece as coisas
na medida em que pode fazé-las. E assim que seu em-si torna-se para-ele.
Nessa metamorfose, a esséncia das coisas revela-se como sempre a
mesma, como substrato da dominacado. (Adorno, Horkheimer, 1985, P.21).

O esclarecimento, ao se comportar como ditador, se apropria do
conhecimento das coisas para manipula-las e, assim, subjuga-las. Pensando em

capital, esse processo adquire maior significancia, porque

[...] antes, s6 os pobres e 0s selvagens estavam expostos a faria dos
elementos desencadeados pelo capitalismo. Mas a ordem totalitaria instala
0 pensamento calculador em todos os seus direitos e atém-se a ciéncia
enquanto tal (Adorno, Horkheimer, 1985, p.75).

Ao longo das geracfes, o dominio da ciéncia fez o ego das pessoas expandir
e contrair com as perspectivas da autonomia econémica e da propriedade produtiva.
O que era dominio apenas dos burgueses passa, também, para os donos de trustes
totalitarios e essa unido promove uma organizacdo extremamente forte com
elevados ganhos de escala. Os participantes desse esquema ganham poder maior

sobre a oferta de produtos no mercado, reduzindo a ciéncia “ao conjunto de métodos
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de reproducdo da sociedade de massas submetida” (Adorno, Horkheimer, 1985,
p.75).

A sociedade atual, bem como o legado das revolucdes estdo a venda no
mercado, tendo os chefes poder de negociar o produto e a vida dos trabalhadores,
“[...] essa sociedade, na qual a politica ndo € mais somente um negdcio, mas o
negocio é a politica inteira” (Adorno, Horkheimer, 1985, p.143). A sociedade, cujo
fundamento é especificamente econdmico, disfarca a dominacdo com a producéo.
Se antes, os dominadores eram t&o repressivos a ponto de desonrar as classes
trabalhadoras, que assumiam todo o trabalho dos seus senhores e ainda viviam a
sombra da dominacéo, agora, no mercantilismo, o monarca é transformado em dono
de manufatura; a producdo passa a ser admitida e o trabalho ndo é mais motivo de
desonra e, ao dizerem que o trabalho ndo é motivo de vergonha, empoderam-se
mais racionalmente do trabalho alheio.

Disfarcadamente, a burguesia se diz “gente como a gente” ao se incluir entre
0S produtores, mas 0s que a constituem continuam 0s mesmos rapinadores de
sempre. Ao se apoiarem num contrato de trabalho e por possuirem a maquinaria e o
material de trabalho, os fabricantes obrigam os trabalhadores a fornecerem o
maximo possivel. Denominam-se produtores, mas, no seu intimo, reconhecem a
verdade de que tudo se justifica no seu proprio lucro.

Na fabrica, o menor dos magnatas pode “dispor de um quantum de servigos e
bens como jamais péde nenhum senhor antes; os trabalhadores, porém recebem o
chamado minimo cultural” (Adorno, Horkheimer, 1985, p.144). Salario esse, que nao
precisaria ir muito longe para perceber como eram poucos 0s bens que poderiam se
permitir, “s6 a relagdo do salario com os pregos exprime o que € negado aos
trabalhadores” (Adorno, Horkheimer, 1985, p.144).

Para ilustrar, podemos usar o exemplo no qual Adorno e Horkheimer (1985,
p.25) mencionam Ulisses como um proprietario que administra a distancia um
pessoal numeroso, extremamente organizado, composto de servidores e pastores
de animais. Ao anoitecer, depois de observar, de seu palacio, sua terra iluminada
por fogueiras, pode deleitar-se em seus aposentos e dormir tranquilo, pois sabe que
seus bravos servidores vigiam para afastar os animais selvagens e expulsar os
ladrdes da propriedade que estéo encarregados de guardar.

Tal exemplo, nos permite refletir sobre a critica feita por Adorno e Horkheimer

em relacdo a racionalidade burguesa, porque, independente do setor da industria
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gue analisarmos, havera, sempre, um Ulisses gozando do arduo trabalho de outrem

e se eximindo da culpa das precarias condicbes da massa, e trabalhadores, que se

entregam a classe dominante e arriscam sua propria vida para ter o minimo de vida.
Nas palavras de Zuin (1998, p.16),

[...] mesmo diante de todos os avangos técnicos e dos produtos gerados
pela divisdo social do trabalho cada vez mais complexa, fica presente a
sensacdo de que algo esta errado. Essa sensacdo recrudesce quando
observamos a nitida relagdo entre o desenvolvimento das forgas produtivas
e a devastacao irrefredvel das naturezas interna e externa.

A dialética do avanco e do retrocesso tem no ensino apostilado sua
manifestacdo expressiva. As caracteristicas da racionalidade instrumental
apresentadas no decorrer deste topico nos levam a pensar nos seus impactos na
educacao infantil, por meio do ensino apostilado. Nesse sentido, a adaptacdo, a
|6gica universal sobreposta a particular, a coordenacao, a classificacdo, a abstracéao,
a énfase na operacionalizacdo e na necessidade de se manter a crian¢ga ocupada,
convergem com a perspectiva de valorizacdo do letramento precoce, da ordem, da
repeticdo e da conversdo da crianca a uma légica exterior aos seus anseios e
especificidades — a qual orienta a logica do ensino apostilado no contexto da
educacao infantil.

E verdadeiro afirmar que a racionalidade burguesa possui algumas
caracteristicas, além da alienacdo, que sao importantes para a compreensao do
objetivo deste trabalho. A parte introdutéria deste capitulo nos permitiu conhecer a
motivacdo de Adorno e Horkheimer ao escreverem a obra Dialética do
Esclarecimento, bem como compreender conceitos como mito e esclarecimento e
sintetizar sua critica a racionalidade burguesa. Entretanto, cabe ressaltar a
importancia de aprofundar alguns conceitos como: racionalidade instrumental e suas

caracteristicas, semiformacéo e industria cultural.

1.2 A racionalidade instrumental e a destituicdo do sensivel

Nesta subunidade, pretendemos analisar o conceito de razao a partir de dois
escritos: Eclipse da Razdo (2002), de autoria de Max Horkheimer e Dialética do
Esclarecimento (1985), escrita em parceria com Theodor Adorno. Nessas obras,

buscaremos compreender as diferentes dimensfes que compuseram 0 conceito de
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razao, as quais, ao longo da histéria, ocasionaram o predominio de uma forma de
racionalidade com carater meramente instrumental e alheia aos interesses da vida
humana.

O processo de esclarecimento foi revelado em sua dimens&o negativa, cuja
regressdo o aproxima dos mitos. A critica a dialética do esclarecimento mostrou o
predominio de uma racionalidade instrumental, que promete uma vida liberta e justa
para todos, por meio da possibilidade de sustentar verdades universais.

Contudo, a ideia de uma razédo instrumental ndo teve origem na obra Dialética
do Esclarecimento (1985), pois ela pode ser encontrada, na obra Eclipse da Razéo
(2002), escrita por Horkheimer, a qual permite vislumbrar a transformacao sofrida
pela razdo, culminando em seu aspecto adaptativo, ou seja, no seu vinculo com a
operagao: “a razdo em seu sentido préprio de logos, ou ratio, sempre esteve
essencialmente relacionada com o sujeito, com a sua faculdade de pensar’
(Horkheimer, 2002, p.12). Importante destacar que Max Horkheimer ndo estabelece
uma visao linear nos conceitos de razdo, mas constroi uma dialética entre eles. Para
0 autor, um conceito ndo exclui o outro, entretanto para auxiliar na compreensao
deles, abordaremos o0s conceitos separadamente estabelecendo as ligacdes sempre
gue necessario.

O ponto de partida deste estudo consiste em tratar a concepc¢éo de razéo a
partir de uma visdo macro: o conceito de razdo objetiva. Ela é apresentada por
Horkheimer como expressdo de uma concepcao presente em grandes sistemas
filos6ficos como uma poténcia intrinseca no proprio mundo objetivo encarnada na

prépria realidade.

Esta concepcéo afirmava a existéncia da razao nao s6 como uma forca da
mente individual, mas também do mundo objetivo: nas relagbes entre os
seres humanos e entre classes sociais, nas instituicbes sociais, e na
natureza e suas manifestacdes (Horkheimer, 2002, p.10).

A razao objetiva seria 0 conceito concreto da razao, pois trata de verdades
universais, os fatos ditam se uma acéo é certa ou errada: “O grau de racionalidade
de uma vida humana podia ser determinado segundo a sua harmonizagdo com essa
totalidade” (Horkheimer, 2002, p.10).

Para compreendermos com mais clareza, a razao objetiva se manifesta como

expressdo de algo que esta no proprio mundo, ou seja, 0 mundo em si mesmo é
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racional; nesse sentido, o mundo nao € real porque é projetado na mente humana
num formato racional, mas porque a prépria realidade é racional em si mesma. O
homem possui capacidade de compreender o mundo pela racionalidade encarnada
no préprio mundo e nédo pelas sensac¢des organizadas pela racionalidade da mente
humana.

A énfase na razao objetiva era colocada mais nos fins do que nos meios, sua
atencdo ndo estd na coordenacdo do comportamento e nos objetivos, mas nos
conceitos, por mais mitolégicos que eles se apresentem, seja como um deus
supremo ou como o destino humano. Esse conceito, entendido como principio
inerente da realidade, faz referéncia a objetivos maiores relacionados com a
natureza e com a vida humana em sua totalidade, e ndo apenas com objetivos da
vida imediata.

Nas palavras de Bueno (2020), o individuo € capaz de sintonizar o seu
comportamento se souber quais sédo os fins que orientam a vida em si mesma, qual
€ 0 objetivo maior do projeto. Pois a sua forma de ver o mundo, vislumbrando esses
objetivos maiores, permite que o homem sintonize com uma realidade do proprio
mundo. A razao objetiva, portanto, € a expressdo maior de uma concepcao ética de
critérios universais validos para todos 0s seres e coisas existentes.

Por outro lado, em oposicéo a racionalidade objetiva, Horkheimer conceitua a
razdo subjetiva, que € entendida como uma faculdade subjetiva da mente humana
existindo como funcionamento abstrato do pensamento, nela o proprio conceito “se
explica por si mesmo, de que a propria indagacao é supérflua. Ao ser pressionado
para dar uma resposta, o homem médio dira que as coisas racionais sdo as que se
mostram obviamente uteis” (Horkheimer, 2002, p.9). Ou seja, uma pessoa racional é
aguela que por classificacéo, inferéncia ou deducéo é capaz de decidir o que é util
para ela pelo pensamento abstrato.

Na subjetividade, o individuo se relaciona com meios e fins, e utiliza
procedimentos que séo tidos como certos, como botdes na porta de um elevador
com setas indicando para cima e para baixo, a partir dos desenhos deduz que, ao
apertar o botdo com a seta para cima ira subir e vice-versa, pois 0s simbolos
gravados sdo autoexplicativos. O proposito das coisas precisa ser o mais 6bvio
possivel, em suma, “a razao subjetiva se revela como a capacidade de calcular
probabilidades e desse modo coordenar os meios corretos com um fim determinado”
(Horkheimer, 2002, p.11).
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Nessa concepcédo, 0 termo razdo é usado para transmitir a relacdo de um
objeto ou de um conceito com um propdsito e ndo para caracterizar o objeto em si
mesmo. Essa faculdade subjetiva de pensar foi o agenciador para dissolucéo da
supersticdo, entretanto, ao acusar a mitologia como criagdo do sujeito desenvolveu
uma objetividade em si propria. A exemplo disso, Horkheimer (2002) menciona a
teoria pitagorica dos numeros, que nasceu da mitologia astral e se transformou
quando negou explicacdes naturais para racionalizar o universo e adotou
argumentos logicos para isso, reduzindo todas as coisas a numeros. Desse modo, a
razao subjetiva € uma expressao limitada e esta relacionada com o dominio técnico
da natureza.

Contraria a razao objetiva, a subjetividade parte do pressuposto de que a
razdo ndo € uma poténcia do préprio mundo, ela se refere a uma capacidade
subjetiva da mente, € nesse sentido que ela se converte em um instrumento técnico
de dominio do mundo, transformando-se em uma verséo limitada da racionalidade.
Assim como a racionalidade objetiva esta para o mundo em si mesmo, a subjetiva
diz respeito, muito mais, a inteligéncia do homem.

Por se tratar de uma capacidade subjetiva da mente, entendemos que apenas
0 sujeito pode ter verdadeiramente razédo. Horkheimer (2022, p.11) exemplifica essa

afirmacéo quando diz que, se

Uma instituicdo ou qualquer outra realidade € racional, geralmente
queremos dizer que os homens a organizaram de um modo racional, que
eles aplicaram a esta instituicdo ou realidade, de modo mais ou menos
técnico, a sua capacidade légica e de calculo. Em ultima instancia, a razao
subjetiva se revela como a capacidade de calcular probabilidades e desse
modo coordenar os meios corretos com um fim determinado.

Outra caracteristica que difere a razao objetiva da subjetiva, € o fato de que
na primeira, a razdo € focada no conceito em si mesmo, ja na segunda, o termo é
usado para transmitir uma ideia, precisamente a relacdo desse conceito com um
propésito. Entretanto, enganoso é o pensamento de que os dois conceitos de razéo
estdo simplesmente em oposigao, “[...] historicamente, ambos os aspectos subjetivo
e objetivo da razéo estiveram presentes desde o principio, e a predominancia do
primeiro sobre o Ultimo se realizou no decorrer de um longo processo” (Horkheimer,
2002, p.12). Esse processo de predominancia de um conceito sobre o outro, que

Horkheimer menciona como eclipse da razédo, onde a subjetividade se posiciona a
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frente da objetividade, ocorre quando a faculdade subjetiva de pensar tentou
dissolver a supersticdo, porém, ao acusar a mitologia como falsa objetividade, isto €,
como uma criagdo do sujeito, desenvolveu uma objetividade em si prépria.

O que Horkheimer chama de crise atual da raz&o, € o fato de que “[...] na
medida em que é subjetivada, a razdo se torna também formalizada” (Horkheimer,
2002, p.13). Ora, se a subjetividade esta, basicamente no pensamento do homem, é
consideravel refletir sobre os fatores que interferem para que esse individuo
determine se qualquer objetivo em si mesmo é ou ndo desejavel. Isso porque,
entende-se que todas as escolhas que faz, estdo intimamente ligadas a outros
fatores e ndo somente a razdo, como suas crencas e preferéncias por exemplo.

O éapice da questdo estda em compreender a contradicdo que a razao subjetiva
comunica, pois se a subjetividade estd no pensamento do homem e este mesmo
homem possui suas preferéncias, logo subentende-se que cada individuo se
fundamenta em suas proprias vontades, naquilo que julga ser racional. Neste caso
ndo é a razdo que regula nossas relacdes com os outros seres humanos e com a
natureza. Horkheimer utiliza o exemplo de um tribunal de transito em julgamento,
onde o juiz indaga se a maneira de o acusado dirigir era racional, na verdade o que
ele quer dizer € se o comportamento do individuo seguiu padrées reconhecidos na
sociedade. Na maior parte dos casos, ser racional significa submeter-se a leis e
principios de autoridade, “[...] 0 que por sua vez conduz ao conformismo com a
realidade tal como ela é€” (Horkheimer, 2002, p.16).

A partir desse pensamento, Horkheimer (2002, p.23) sintetiza a historia do
termo razao, desde os seus primordios até os dias atuais, “[...] a um estado de
coisas em que até mesmo a palavra razdo € suspeita de conotar alguma entidade
mitologica. A razdo se liquidou a si mesma como agente de compreensédo ética,
moral e religiosa”.

Quando a razéo alcanga esse estado de aniquilamento, os principios politicos
que antes eram fundamentados na razdo objetiva, como “as ideias de justica,
igualdade, felicidade, democracia, propriedade” (Horkheimer, 2002, p.25) passam a
se autorrealizar com base na dimenséo intelectual e forma. Nessas condi¢des,
essas ideias estdo fadadas a reducéo e seu conteudo individual se sobrepde ao seu
conteudo coletivo. Ao perder a sua autonomia, a razao se transformou, mais uma
vez, em um instrumento, a partir do qual os homens tornam-se capazes de dominar

tecnicamente a natureza indiferentemente dos fins, ou seja, produzem meios
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técnicos que nem sempre irdo servir a humanidade como um todo, porque desta
vez, a razdo é capaz de ignorar finalidades (emancipatérias, voltadas para a
liberdade e para a democracia) para se concentrar exclusivamente no dominio
técnico e instrumental do mundo, ou seja, para a adaptacdo as necessidades do
processo produtivo..

Neste ponto, “[...] tendo cedido em sua autonomia, a razdo tornou-se um
instrumento” (Horkheimer, 2002, p.26). Ou seja, a propria faculdade de pensar se
reduziu a uma parcela da producéo industrial, 0 pensamento perdeu o seu valor e
ganhou um preco, a humanidade se transformou em estatisticas que demonstram o0s
potenciais para o crescimento do capitalismo. Nesse momento, “[...] seu valor
operacional, seu papel no dominio dos homens e da natureza tornou-se o0 Unico
critério para avalia-la” (Horkheimer, 2002, p.26).

O conceito de razdo instrumental, que subsidiara as reflexbes ulteriores,
trouxe certa organizacdo conceitual, mas ndo no bom sentido, pois sintetizou o

conhecimento, separou e 0 guardou em caixas etiquetadas.

Pela denotagdo da semelhanca, os conceitos eliminaram o incobmodo de
enumerar qualidades e servem melhor assim para organizar o material de
conhecimento. S&o pensados como simples abreviag6es dos itens a que se
referem. Qualquer uso dos conceitos que transcenda a sumarizagao técnica
e auxiliar dos dados factuais foi eliminado como um ultimo vestigio de
supersticdo. Os conceitos foram ‘aerodinamizados’, racionalizados,
tornaram-se instrumentos de economia de méo-de-obra. (Horkheimer, 2002,
p.26).

A razéo, por sua vez, que transitou do mundo para a faculdade de pensar dos
homens, agora habita no processo industrial, submetendo-se a reificacdo. As ideias
se tornaram automaticas, os pensamentos perderam seu proprio significado; até
mesmo a linguagem passou a ser apenas um instrumento de producao, seja para
comunicar os elementos intelectuais da producédo ou para orientacdo das massas.
Tudo esta fadado a uma operacao, pois, para que um pensamento ou ideia faca
sentido € necessario garantir um sentido pratico para ela, at¢é mesmo o 6écio, o
recreio e a distragao, tudo € suspeito “[...] de alguma espécie de interesse comercial,
pois a verdade nao é um fim por si mesmo” (Horkheimer, 2002, p.27).

O homem né&o é mais dono do seu préprio pensamento, antes “cada palavra é
considerada uma forgca poderosa que pode destruir a sociedade e pela qual aquele
que fala deve ser responsabilizado” (Horkheimer, 2002, p.27). Ndo ha mais diferenca
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entre pensamento e acdo, pois ambos sédo atos e todos sdo confrontados pelo que
dizem ou ndo dizem. O fato de se expor ou de emitir, ndo livra ninguém de ser
classificado ou rotulado, todos sé&o engavetados junto ao seu destino circunscrito.

Por meio da linguagem, a realidade e o0 objeto tém suas qualidades
dissolvidas no pensamento, uma vez que a palavra é o fundamento da abstracédo, a
qual se tornou o instrumento do esclarecimento e a forma pela qual ele opera. A
palavra permite o distanciamento do sujeito em relacdo ao objeto e a dissolucdo das
qualidades sensiveis que estdo presentes nele. A caracteristica abstrata da palavra
também permite que ela seja apropriada pelo esclarecimento — na sua forma
dominadora e adaptativa — como um meio de nivelar a realidade e de reproduzi-la,
conforme a conveniéncia. Essa por sua vez, nos reporta a industria cultural e a sua
capacidade de conformar as ideias e as imagens com 0s seus principios financeiros.

Ao perder a tutela de seu proprio pensamento, 0 homem, que possui a razao
como diferencial de outros animais, perde também sua identidade e, quanto mais
suas ‘[...] ideias se tornam autométicas, instrumentalizadas, menos alguém vé nelas
pensamentos com um significado proprio. Sdo consideradas como coisas,
maquinas” (Horkheimer, 2002, p.27). O proprio ser humano, destituido de sua
sensibilidade, tornou-se reificado. Nessa condicdo, até mesmo suas proprias
emocdes se evaporam.

Segundo o ponto de vista da razao instrumental, a vida cotidiana s6 faz
sentido se servir a um propdsito maior, pois cada vez menos suas acdes objetivam
um fim e em si mesmo. Um trabalhador que chega a casa ap6s um dia de labuta,
nao vai descansar ou cuidar de sua saude por seu préprio bem-estar, ele faz isso
para que no dia seguinte tenha recuperado sua energia produtiva. Um passeio ao ar
livre, ganha do pano de fundo de letreiros e logotipos como paisagem; as obras de
arte sdo apresentadas como mercadoria, “ao invés do prazer, o que se busca é
assistir e estar informado, o que se quer é conquistar prestigio e ndo se tornar um
conhecedor” (Adorno, Horkheimer, 1985, p.131).

No ambito educacional, as criangcas ndo sao conhecidas pelas suas
singularidades e especificidades, mas como nameros que alimentam estatisticas de
baixo, médio ou alto rendimento. “Tudo sé tem valor na medida em que se pode
troca-lo, ndo na medida em que é algo em si mesmo” (Adorno, Horkheimer, 1985,
p.131). O professor precisa planejar sua aula baseado apenas nas habilidades

académicas que a crianca ird desenvolver; o brincar de massinha ndo pode ser
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justificado somente como um estimulador de sensac¢des, mas como instrumento para
desenvolver a motricidade e facilitar a alfabetizacdo. As pinturas ndo sdo expressoes
de arte, mas mecanismos para ensinar a escrever dentro das linhas do caderno.
Todas as coisas sdo percebidas como pontes para servir para outra coisa, por mais
vaga gue seja a percepcao dessa coisa.

Dessa forma, o pensamento assumiu superioridade ao mundo sensivel, ao
objeto e a realidade, pois, assim, foi possivel obter a unidade, a antecipagédo e a
calculabilidade do mundo, cujos requisitos permitiram colocar cada vez mais a razao
a servico do poder, da légica operacional, fria e indiferente a alteridade. Cabe
ressaltar, que o motivo que permitiu a entrada de uma razdo meramente
instrumental, segundo Adorno e Horkheimer (1985), foi a abertura que a burguesia
teve para impor seu dominio as outras classes sociais, resultando numa razdo nao
emancipatoria, mas instrumental. O conhecimento, a ciéncia e a tecnologia que
vislumbravam a possibilidade de um novo mundo perderam seu potencial.

E nesse sentido que “a racionalidade técnica se torna a racionalidade da
dominacéo. Saber e conhecimento, nessa perspectiva, sao sindbnimos de poder, de
um poder tdo universal e onipresente como o é a razao instrumental” (Pucci, 2007,
p.26). Essa razdo nada mais é do que a propria razdo capitalista, cujo pensamento

se vé envolvido pelo lucro, ja que, agora, tudo se baseia na eficiéncia e no dinheiro.

1.3 A racionalidade instrumental e a frieza

A racionalidade instrumental surge quando a razdo perde o objetivo de
emancipacdo do homem e da lugar a alienacéo. “A racionalidade técnica hoje é a
racionalidade da propria dominacdo. Ela € o carater compulsivo da sociedade
alienada de si mesma” (Adorno, Horkheimer, 1985, p.100). A historia da civilizagao
se caracteriza como a histéria de uma razéo que foi se fortalecendo num processo
de instrumentalizacéo, ao ponto de parecer dispensavel o pensar como atividade da
razao. Horkheimer, no prefacio de Eclipse da Raz&o, menciona que esta razdo “tal
qual é entendida e praticada em nossa civilizacdo, a racionalizagcdo progressiva
tende, em meu modo de ver, a obliterar a prépria substancia da razdo em nome da

qual se apoia a causa do progresso” (Horkheimer, 2002, p.10).
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Uma sociedade alienada € uma sociedade doente, pois seu funcionamento
depende das relacbes de poder. Adorno e Horkheimer mencionam isso quando

definem que

A propria dominagdo que, mesmo sendo absoluta, €, em sentido préprio,
sempre um mero meio, torna-se nessa projecdo irrefreada, ao mesmo
tempo, seu proprio fim e o fim de outrem, ou melhor, o fim em geral. Com a
enfermidade do individuo, o aparelho intelectual agucado do homem atua
de novo contra os homens como a arma cega da pré-histéria animal, que
ele nunca deixou de ser para a espécie, ao se voltar contra todo o resto da
natureza. (Adorno, Horkheimer, 1985, p.156)

Quando os autores mencionam a frieza como uma caracteristica da razao
instrumental, ndo devemos fantasiar cenas de guerra com homens se digladiando,
embora em muito se pareca, mas sim numa bondade velada, na qual se cria uma
atmosfera de camaradagem segundo os principios da ciéncia empresarial, com o
Unico objetivo de aumentar a producdo. Essa atmosfera ndo esta restrita apenas a
grandes empresas, mas inserida na vida cotidiana dos individuos.

A instrumentalizacdo da razéo € fria, pois inculca nas pessoas que a vida &
assim mesmo, que é dificil para todo mundo, mas que ndo devemos olhar apenas 0s
acontecimentos ruins, mas aproveitar o que é bom. Afinal, tudo o que realmente vale
a pena, sempre demora tempo para conquistar. “Assim € a vida, tdo dura, mas por
isso mesmo tdo maravilhosa, tdo sadia” (Adorno, Horkheimer, 1985, p.125). O
sofrimento se faz necessario, pois, quanto mais penoso € o caminho, maior sera a
impressédo de que algo grandioso, magnifico e poderoso esta sendo feito.

No ambito educacional, as escolas com maior prestigio sdo aquelas que
possuem o0 maior nimero de aprovados em vestibulares, que alfabetizam criancas
ainda muito pequenas, independentemente de quao massacrante € o método de
ensino. Os resultados ndo passam de uma bondade velada, uma forma de seduzir e
impactar as familias, cujo preco para garantir uma vida boa aos seus filhos € a
prépria vida deles. No ambito do ensino apostilado, percebemos essa mesma légica,
cuja definicdo desacostuma as criancas de viverem a sua condicao infantil, na
medida em que a posi¢cdo de aluno e a vida futura se sobrepdem a infancia e a vida
presente.

Como a racionalidade instrumental é voltada para o lucro e ndo para as
necessidades humanas, a sociedade se transforma em um mundo perfeitamente

administrado pela sociedade burguesa. Para exemplificar essa situacdo, Adorno e
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Horkheimer (1985), utilizam o exemplo de um concurso de viagem, cuja vencedora
foi uma datilografa, ndo por sua competéncia ou criatividade, mas porque possuia
vinculos com pessoas importantes. Isso revela a impoténcia de todos, os seres
humanos tornaram-se materiais, “[...] a tal ponto que os que dispdem deles podem
elevar um deles aos céus para depois joga-lo fora: que ele fiqgue mofando com seus
direitos e seu trabalho” (Adorno, Horkheimer, 1985, p.121). A industria e sua forma
de pensar, s6 se interessa pelos homens se forem seus clientes e/ou empregados,
reduzindo a humanidade inteira @ mesma férmula exaustiva, e que em qualquer um
dos casos seréo vistos como objetos.

Absolutamente tudo o que acontece é calculado, ndo existe imprevisibilidade.
No trabalho, os homens sdo forcados a seguirem sequéncias padronizadas e
gquando saem delas, iludidos de possuir alguma autonomia, recaem nas mesmas

sequéncias padronizadas, sem que tenham consciéncia disso:

Os ritmos binarios dos ultimos hits sé@o facilmente memorizados e fornecem
a sensacdo do retorno a uma eterna banalidade. J& os detalhes fungiveis
que predominam nos mais “variados” filmes de agao, tais como a introdugéo
musical numa sequéncia da fita, fazem bem mais que nos tranquilizar com a
promessa de que o vildo terA& um castigo merecido. Ambas as
circunstancias parecem estar dizendo que a vida possui sempre as mesmas
tonalidades e que devemos nos habituar a seguir 0s compassos
previamente demarcados. A provavel sensacdo de monotonia é facilmente
compensada pela felicidade de se sentir integrado (Zuin, 2001, p.13).

Para que a razdo pudesse chegar a um alto nivel de integracdo, a opressao
da sociedade teve de assumir uma forma coletiva, na qual € possivel impor uma
falsa identidade do universal e do particular. “Sob o poder do monopdlio, toda cultura
de massas é idéntica, e seu esqueleto, a ossatura conceitual fabricada por aquele,
comega a se delinear” (Adorno, Horkheimer, 1985, p.100). A estratégia € apresentar
um modelo Unico do modo de viver e defender que apenas esse modelo € o correto,
sem usar mascaras os dirigentes n&do estdo preocupados em encobrir a fria ideologia
gue pregam, mas confessam publicamente sua estratégia: publicar as cifras de seus
rendimentos para aumentar a ideia de necessidade social de seus produtos. E uma
maguina que ndo para de girar, porque se cria uma necessidade e, quanto mais as

pessoas acreditam que precisam daquilo para viver, maior sera o efeito manada.

O fato de que milh8es de pessoas participam dessa indUstria imporia
métodos de reproducao que, por sua vez, tornam inevitavel a disseminagao



41

de bens padronizados para a satisfacdo de necessidades iguais. [...] Os
padrdes teriam resultado originariamente das necessidades dos
consumidores: eis por que sdo aceitos sem resisténcia (Adorno,
Horkheimer, 1985, p.100).

Tomemos alguns exemplos, sobre os quais talvez nunca tenhamos refletido,
mas que sdo comumente apresentados na vida cotidiana: as bolsas de valores que
despencam durante um periodo dificil, fazendo com que investidores vendam suas
acOes; a industria farmacéutica que acentuou a importancia do colageno para saude,
fazendo com que a venda dessa proteina crescesse, mesmo que o efeito esperado
ndo possua efeitos clinicos comprovados; na educacao, ao perguntar a comunidade
escolar por que as salas sao divididas em séries e turmas, por que as aulas séo, na
maioria das vezes, expositivas, por que ha filas, entre outras indagacfes pertinente.
A falta de resposta para essas perguntas é o maior indicador de que estamos diante
de um comportamento de manada, homogeneizador, apenas repetindo o que todos

fazem, sem saber os motivos para isso.

Contudo, a credulidade, a aversao a divida, a temeridade no responder, o
vangloriar-se com o saber, a timidez no contradizer, 0 agir por interesse, a
preguica nas investigagGes pessoais, o fetichismo verbal, o deter-se em
conhecimentos parciais: isto e coisas semelhantes impediram um
casamento feliz do entendimento humano com a natureza das coisas e o
acasalaram, em vez disso, a conceitos vdos e experimentos erraticos: o
fruto e a posteridade de tdo gloriosa unido pode-se facilmente imaginar
(Adorno, Horkheimer, 1985, p. 17).

A razdo que se manifesta como promotora da liberdade, ao se tornar um
instrumento de dominacdo, afastou-se do seu projeto originario, ao invés de
emancipar o homem, dominou ndo sO0 a natureza, mas o proprio homem. A
singularidade e a esséncia de cada individuo desaparecem, pois nao existem
individuos Unicos, todos sdo sempre iguais e consomem 0s mesmos produtos. Para
Zuin (1992, p.24).

Novamente, revela-se a perversidade dessa ldgica interativa, pois para que
as pessoas possam se reconhecer e serem reconhecidas como cidadéaos,
necessitam se identificar com um sistema que finge atender, mas que, no
entanto, reprime seus desejos de uma forma extremamente violenta,
punindo qualquer tipo de comportamento que ndo seja adequado a seus
dogmas. Nesse tipo de sociedade, rarifica-se cada vez mais a possibilidade
de que as pessoas se responsabilizem umas com as outras.
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E angustiante se pensar que ninguém sai ileso, nem mesmo as criancas. O
formalismo l6gico e a frieza burguesa inerentes ao processo do conhecimento
defrontam-se com 0s pensamentos sensivel e mimético, os quais caracterizam o
pensamento infantil. Para estes, ndo existe uma separagdo entre o0 objeto ou
palavra??? e a coisa, por isso as criancas denominam as coisas pelo que séo, pela
sua forma e funcdo. As criancas tém a capacidade de nomear e perceber o mundo
de maneira sinestésica e menos aberta a classificacdo, e ndo conforme a razdo
instrumental, promovida pela sociedade burguesa.

E nesse sentido que Adorno e Horkheimer (1985, p.169) criticam a condi¢&o
do processo civilizatério que consiste em desacostumar as criancas de serem
infantis, ou seja, recalcar a imaginacéo, substituindo-a pelo pensamento ordenado e
esquematico da sociedade capitalista. As criangcas sao induzidas a estimar
atividades esportivas e a lazeres que sejam lucrativos, em detrimento do apreco pelo
conhecimento.

A racionalidade instrumental € uma espécie de antolho, que limita a visdo e
forca os individuos a olharem apenas para a frente evitando que se distraiam ou
saiam do rumo, “[...] a cegueira alcancga tudo, porque nada compreende” (Adorno;
Horkheimer, 1985, p.142). A sociedade atual se estrutura, onde todos os legados
das revolucdes estdo a venda no mercado, onde os grandes chefes negociam a vida
das nacdes fechados em seus escritérios, enquanto o publico se distrai com o preco
do novo artigo de moda, constituindo-se uma sociedade na qual a politica ndo é
mais somente um negdécio, mas o negdécio é a politica inteira. E, pois, a sociedade
que disfarca a dominacdo nos meios de producdo. Parafraseando Adorno e
Horkheimer (1985), é possivel afirmar que, antes, os dominadores eram repressivos,
sem escrupulos, abandonavam todo o trabalho a classes inferiores e
menosprezavam agueles que estavam sob sua dominacao; hoje, embora o trabalho
nao seja algo que possa trazer vergonha ao individuo, ainda se constitui instrumento
para os burgueses se apoderarem mais racionalmente do trabalho de outrem.

Horkheimer (2002, p.7) lamenta as novas condi¢des nas quais a humanidade
esta envolvida. No prefacio de sua obra Eclipse da Razao, descreve sua impressao
de que o conhecimento técnico, a0 mesmo tempo em que se expande, reduz o
horizonte da atividade do pensamento humano, a autonomia do individuo, a sua
capacidade de resistir ao crescente mecanismo de manipulacdo de massas e a sua

imaginacdo. “O avango dos recursos técnicos de informagado se acompanham de um
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processo de desumanizacdo. Assim, 0 progresso ameaca anular o que se supde ser
0 seu proprio objetivo: a ideia de homem” (Horkheimer, 2002, p.7).

Brandao (1989, p.51) postula que: “[...] a serenidade apolinea torna-se, para o
homem grego, o emblema da perfeicdo espiritual, e, portanto, do espirito”. A
analogia entre Apolo e a imagem da beleza, da harmonia e da exatidao por meio da
racionalidade, é estabelecida por Nietzsche, autor que é uma das referéncias
instadas por Adorno e Horkheimer (1985) na Dialética do esclarecimento.

A seriedade apolinea caracteriza a personalidade de Ulisses, descrita por
Adorno e Horkheimer (1985) como racional, astuto, prudente, meticuloso e
calculista. Ele personifica a individualidade burguesa e os predicados que Ihe séo
convenientes. Ulisses reverencia o esclarecimento, ja que as atitudes que o
caracterizam exaltam o sacrificio e a renlincia como necessarios a sua
autoconservacao. A personagem da epopeia homérica antecipa as exigéncias que

recaem sobre o sujeito no mundo capitalista.

A anti-razdo do capitalismo totalitario, cuja técnica de satisfazer
necessidades, em sua forma objetualizada, determinada pela dominagéo,
torna impossivel a satisfacdo de necessidades e impele ao exterminio dos
homens — essa anti-raz&o esti desenvolvida de maneira prototipica no heroi
gue se furta ao sacrificio sacrificando-se. A histéria da civilizagdo é a
histéria da introvers@o e do sacrificio. Ou por outra, a histéria da rendncia.
Quem pratica a renuncia d4 mais de sua vida do que lhe é restituido, mais
do que a vida que ele defende. Isso fica evidente no contexto da falsa
sociedade (Adorno; Horkheimer, 1985, p. 61).

O esclarecimento no contexto da sociedade burguesa intensifica o realismo e
a exigéncia de que o individuo se comporte sobriamente, de modo que o seu desejo
seja subestimado, uma vez que este € “considerado incompativel com o
pensamento. Nessas condigdes, cabe a natureza — aos nossos desejos e impulsos —
a adaptacao, cuja efetivacdo se da na forma do recalque da mimese. No entanto, na
ratio que recalca a mimese, se constitui-se como tal, uma vez que configura a
mimese recalcada, ou seja, “[...] a mimese do que esta morto. O espirito subjetivo
gue exclui a alma da natureza s6 domina essa natureza privada da alma imitando
sua rigidez e excluindo-se a si mesmo como animista” (Adorno; Horkheimer, 1985, p.
62).

O esclarecimento coloca os individuos em uma situacdo analoga aquela

vivida por Ulisses, para quem se apresentava a impossibilidade de escolha de uma
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rota alternativa, na qual fosse possivel escapar dos monstros marinhos Cila e
Caribde. Nesse sentido, restava-lhe o enfrentamento das situacdes desafiadoras — o
que ele fez usando sua astucia. Para ilustra-la, Adorno e Horkheimer (1985) citam o
episddio no qual Ulisses ludibria o Monstro Polifemo, dizendo que seu nome é
Oudes (ninguém) e ndo Odisseu. A astlucia € descrita por esses autores como a
capacidade de explorar a distincdo, valendo-se da palavra como uma forma de
modificar o objeto.

Ulisses descobre a relagdo entre a palavra e a coisa e, assim, antecipa o
formalismo prototipico do esclarecimento burgués, no qual a adaptacdo por meio da
linguagem contém o esquema da matematica moderna, ou seja, a pura abstracao e
o distanciamento entre a representacdo e o conteudo daquilo que estd sendo
representado.

Ulisses é o individuo performatico da sociedade burguesa e dos individuos
cujo modus operandi integrard a conduta daqueles a quem € reservado o comando
da sociedade. Assim, desde a infancia, a conduta desses individuos sera moldada
pela disciplina, pela previsibilidade, pelo ordenamento, pela capacidade
antecipatoria e estrategista.

No contexto do ensino apostilado, essa necessidade € claramente expressa e
se efetiva por meio da rendncia, ja que as criancas sao integradas precocemente ao
mundo adulto e letrado — o que pressupfe abdicar do prazer, do ladico e da
brincadeira

O episodio no qual Ulisses se intitula ninguém para escapar do gigante
Polifemo expressa o seu dilema: perder-se ou anular-se. A segunda opc¢éao foi a
escolhida pelo herdi, que nega sua identidade na tentativa de se autoconservar.
Essa situacdo é analoga aquela vivida pelos individuos na sociedade burguesa.
Para estes, resta-lhes a identificacdo cega com os coletivos oferecida pela industria

cultural.
1.4 A despotencializagdo da cultura: semiformacgé&o e industria cultural
O termo semiformacgédo, na lingua alema corresponde a Halbbildung (Halb:

metade e Bildung: formacao/cultura). Adorno (2010) define a semiformacdo como

parte da estrutura da sociedade que se baseia na exploracdo e na dominacéo.
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Contréario ao que se pode deduzir, a semiformacdo ndo esta em um estagio anterior
a formacao cultural, mas a sucede.

A palavra alema Bildung reporta-se a cultura numa esfera subjetiva, referindo-
se a um processo de formacgao, ou seja, no desenvolvimento de potencialidades
humanas subjetivas, neste caso, empregando, entdo, a expressdo Formacao
Cultural. Nesse processo, ocorre 0 estranhamento e a reapropriacao entre o espirito
e o0 mundo enquanto seu objeto, “[...] numa tens&do continua entre autonomia e
adaptacdo, aceitacdo do mundo objetivo e negacdo, afirmacdo do espirito,
contrapondo a natureza. Este tensionamento constitui a cultura” (Bandeira; Oliveira,
2012, p.227).

A possibilidade de uma semiformacéo esté colocada, segundo Adorno (2010),
pela propria estrutura da cultura, cujo conceito, num sentido restrito, dialoga em dois
momentos: o0 do espirito e o da adaptacdo. De um lado, a Bildung se encarrega de
formar seres humanos autbnomos e emancipados, mas o fracasso do ideal de uma
sociedade racional com principios de igualdade e justica permitiu que o processo
formativo se satisfizesse em si mesmo. A formacéo deveria ser parte do individuo
livre e enraizado em sua propria consciéncia, que ndo maculasse seus impulsos
mesmo atuando na sociedade.

No entanto, quando espirito e adaptacdo se distanciam, o sentido original de

bildung se vé em contradic&o, resultando na semiformacao:

Esse duplo carater da cultura nasce do antagonismo social ndo conciliado
gue a cultura quer resolver, mas que demanda um poder que, como simples
cultura, ndo possui. Esse desejado equilibrio € momentaneo, transitorio. Na
hipéstase do espirito, mediante a formagdo cultural, a reflexdo glorifica a
separacdo social colocada entre o trabalho do corpo e o trabalho do
espirito. A antiga justica quer justificar-se como superioridade objetiva do
principio de dominacdo [...]. Mas a adaptacdo €, de modo imediato, 0
esquema da dominacéo progressiva (Adorno, 2010, p.11-12).

Desse modo, o autor discute sobre os fatores sociais que interferem na
formacao cultural, como o desenvolvimento do capitalismo e o advento da revolugéo
cientifico-tecnolégica, que provocou certa retragdo das ideias. Quando a burguesia
tomou o poder na Inglaterra no século XVII, ela estava mais consciente e
desenvolvida economicamente que o sistema feudal. Ou seja, a formacao permitiu
gue os burgueses desempenhassem suas tarefas econémicas e administrativas com

superioridade, ndo apenas emancipando-os ou lhes dando privilégios em relacdo as
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pessoas desprovidas de riqueza. “Sem a formacgao cultural, dificimente o burgués
teria se desenvolvido como empresario, como gerente ou como funcionario”
(Adorno, 2010, p.14).

Nesse cendrio, apenas 0S proprietarios se preocupavam em despertar a
consciéncia de si mesmos; os proletariados, por sua vez, caminhavam em sentido

oposto.

N&o foi por acaso que os socialistas alcancaram sua posicdo chave na
historia baseando-se na posicdo econdémica objetiva, € ndo no contexto
espiritual. Os dominantes monopolizaram a formagédo cultural numa
sociedade formalmente vazia. A desumanizacdo implantada pelo processo
capitalista de producdo negou aos trabalhadores todos os pressupostos
para a formacéo e, acima de tudo, o écio (Adorno, 2010, p.14).

Segundo Pucci (1998), quando, depois de muitas lutas, os trabalhadores
reivindicaram seus direitos para melhorar as condi¢cdes de vida e ter acesso a uma
formacdo cultural, os burgueses, ludibriando seus servicais, Ihes apresentaram uma
falsificacdo da formacao. Fazendo-os consumir os produtos que a inddstria cultural
disponibiliza para ocupar seu tempo livre, convertendo esse tempo em trabalho e
reproduzindo a logica da mercadoria, assim, a semiformacdo fundamenta-se numa
ideia iluséria de emancipacéo, desprovida de conteudo real.

Nessa situacdo, a cultura que visava emancipar o0 homem se converteu,
satisfeita de si mesma, em um valor. “A formagdo que se esquece disso, que
descansa em si mesma e se absolutiza, acaba por converter-se em semiformagao”
(Adorno, 2010, p.10). Um individuo semiculto, € aquele que excluiu os resquicios de
sua capacidade criativa, afetiva, simbodlica e Iudica, negando a si mesmo o
desenvolvimento de um potencial critico que provoque o0 surgimento de uma praxis
transformadora, no lugar disso vive uma realidade falsa, de mera aparéncia.

Portanto, quando a cultura € convertida em mercadoria, consolidam-se as
bases da semiformacédo. Para Adorno (2010), até o século dezenove a cultura
respeitavel era um privilégio, cujo preco era o0 aumento do sofrimento dos ndo cultos.
No século vinte, os espacos das fabricas comportavam todos os elementos da

cultura.

De uma parte, percebemos a dissolucdo da cultura enquanto potencial
libertador dispersa nos produtos distribuidos em massa pela inddstria
cultural, de outra, avulta a progressiva socializacdo da semiformacdo. Sem
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possibilidade de superar a dependéncia econdmica, a classe dominada
absorve as representacbes dos valores culturais dominantes,
desapropriando-se, desta forma, da capacidade de compreenséo da propria
situacdo dentro da sociedade e, assim, do papel que pode exercer no
sentido de transforma-la. A semiformacédo constitui o resultado de um
processo sistematico de dominagéo da formacéao cultural pelos mecanismos
politico-econdémicos dominantes (Bandeira; Oliveira, 2012, p.230).

A semiformacéo, diferente do ideal da formacédo, que se esforca em ser um
processo de emancipacdo do homem como sujeito da praxis social, torna esses
sujeitos acomodados a dominacdo a que estdo submetidos; ndo importa ser, o que
realmente importa € parecer ser; assim, 0 progresso se converteu em regressao.

No entanto, Adorno apresenta que a uUnica forma de combater a
semiformacdo, é ainda a formacdo cultural tradicional que, mesmo sendo
questionavel, parece ser a Unica antitese possivel. Para o autor, ndo € uma questao
de voltar ao passado, mas compreender como era a ideologia, para que, assim,
possamos ultrapassa-la. Contudo, a industria cultural, num sentido mais amplo,
colabora para a semiformacao, porque sua face se assume como cultura, mas seu
espirito € a semicultura.

Por sua vez, a industria cultural, conceito elaborado por Adorno e Horkheimer
empregado pela primeira vez em 1947, na obra Dialética do Esclarecimento, é
denunciada como um instrumento de massificacdo e alienacao, capaz de modificar a
maneira de se perceber o mundo, agindo por meio da razdo instrumental dos
individuos, impedindo-os de pensar de forma critica e de se portarem de maneira
autbnoma perante o mundo. Segundo Neuvald (2011), o termo veio para substituir a
ideia de cultura de massa, porque esta era associada a cultura popular e a
espontaneidade que lhe €& caracteristica, contrariando a intencdo dos autores,
interessados em enfatizar a administracdo da cultura, cujo aspecto € constituinte da
industria cultural.

Nessa perspectiva, ao se referir a industria cultural, Adorno (1995, p. 46)
afirma que o “[...] esclarecimento se converte, a servico do presente, na total
mistificagdo das massas”, ou seja, essa industria provoca a alienagéo das pessoas
pelos meios de comunicacdo de massa e ndo concede espontaneidade alguma. A
afirmativa do autor de que “O mundo inteiro é forcado a passar pelo filtro da industria
cultural” (Adorno, 1985, p.104), é uma importante reflexdo, pois, numa sociedade
capitalista que € regida pela industria de entretenimento, o individuo € alienado e

suas capacidades humanas acabam atrofiando, resultando em uma sociedade que,



48

mesmo estando no mais alto grau de desenvolvimento tecnolégico, mantém a
populacao atrasada em relacéo a sua propria civilizagéo.

A lbgica reguladora da industria cultural coincide com a logica do sistema.
Assim, ela expande absolutamente o poder do capital, abrangendo a esfera da
cultura, que passa a ser regulada pelos interesses econdmicos e pela producéo
massificada. A industria cultural torna cada vez mais coesa a unidade do sistema,
estreitando a relagéo entre a racionalidade técnica e a racionalidade da dominacao.

Além disso, vale ressaltar a capacidade da industria cultural dirigir a
espontaneidade do publico — o que ela o faz por meio de seu esquematismo e de
sua capacidade antecipatoria, sendo o aperfeicoamento da técnica um instrumento
que permite absolutizar a imitacdo e maximizar a capacidade da industria cultural
deturpar a realidade, reduzindo a tensdo entre essa e a obra produzida: “Quanto
maior a perfeicdo com que suas técnicas duplicam os objetos empiricos, mais facil
se torna hoje obter a ilusdo de que o mundo exterior € o prolongamento sem ruptura
do mundo que se descobre no filme” (Adorno; Horkheimer, 1995, p. 118).

A relagéo entre a cultura e a raz&o instrumental, ou melhor, a relagéo entre o
desenvolvimento técnico da ciéncia e a ideologia da dominacdo, tornam os bens
culturais elementos de massificacdo, gerando um caos cultural, pois, na
contemporaneidade, a tudo se confere um ar de semelhanca. Por esse motivo, ao
analisar as caracteristicas da industria cultural € possivel levantar uma analise da
cultura da sociedade contemporéanea.

As caracteristicas do individuo burgués ndo sdo exclusivas de uma Uunica
pessoa, mas de uma sociedade. “E como se a individualidade prometida pela forma
burguesa de vida ja se frustrasse em si mesma, dado que sua realizacdo sempre
ficou aquém de seu projeto” (Freitas, 2006, p.334).

A cultura de massa é descrita como narcisista por Freitas (2006), porque suas
produgcbes visam exaltar a imagem que o individuo faz de si mesmo. Um fato
curioso, pois a cultura ndo € o resultado do conjunto de caracteristicas de uma unica
pessoa, neste caso, a cultura de massa possui um carater substancialmente ilusorio,
pois cria um exército de individuos iguais, mas que pensam ser diferentes.

Segundo Amorim (2008, p.109), a producdo da cultura é o resultado da
transformacdo da natureza, gerando aspectos intelectuais e materiais que se
integram. Porém, nesse processo de producdo da cultura a humanidade perde o

controle sobre a sociedade e a cultura por ela produzidas, ocasionando o inverso e
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fazendo que a criatura domine o seu criador, 0 que o leva a alienacdo. Nesse
sentido, pode-se dizer que a dominacdo se efetiva pelo dominio de divindades, as
quais, criadas pelo proprio homem passam a doutrind-lo, seja em exemplos miticos
ou na forma de seres reais como a industria ou a logica da ciéncia positivista: “A
industria cultural se caracteriza, pois, por uma massificacdo cultural que gera uma
mercantilizacdo da cultura, de um lado, e pela alimentacéo e sustentacdo do sistema
de dominagéo, de outro” (Silva, 2007, p.74).

A indastria cultural se modela pela regressdo mimética, ela cria uma
tendéncia para identificacdo e dirige a sociedade para seguir seus proprios modelos,
gque podem ser representados pelos seus produtos, sendo valido relembrar que,
dentro dessa industria, as pessoas também séo vistas como produtos. As escolas
veem seus alunos precificados, ja que, nas instituicbes publicas o valor € pelo que é
gasto com cada crianca e em particulares, preco é calculado pelo quanto é
arrecadado. Em ambas, do resultado financeiro.

Assim, é possivel organizar as necessidades de uma sociedade e a0 mesmo
tempo se colocar como Unico instrumento capaz de satisfazé-las, dando a impresséao
de que, ao aderir aos produtos vendidos pela industria cultural, o individuo possa ter
uma vida mais divertida, leve.

Entretanto, a regressdao da cultura é acompanhada da regressdo do
pensamento, na medida em que ela se apresenta como um brinde torna-se uma
mercadoria paradoxal:

A necessidade de ndo ter nenhum pensamento préprio também se
manifesta no produto que prescreve a rea¢do e no hivelamento subjetivo,
consistindo em uma versdo simplificada, repetitiva, banalizada e
estereotipada dos produtos culturais, que se submetem aos moldes
adaptativos da cultura, a logica da racionalidade instrumental, minando as

potencialidades emancipatérias na medida em que o0s individuos séo
privados do exercicio da autocritica reflexiva (Neuvald, 2011, p.18).

A respeito disso, Adorno menciona que a evolugdo da técnica da industria
cultural ndo trouxe apenas padronizacdes ou producdes em seérie, entretanto, para
gue ndo se perdesse o controle houve, também, a necessidade de amordacar a
consciéncia individual. A exemplo disso, o autor compara o telefone e o radio: o
primeiro permite que o individuo desempenhe seu papel de sujeito e o0 outro,
transforma todos seus consumidores em ouvintes, que ouvem autoritariamente os

programas, iguais uns aos outros.
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Ademais, cria-se uma falsa ilusdo de que os individuos possuem autonomia
de escolha ao consumir certos produtos. Seguindo o mesmo exemplo do radio, o
fato de existirem vérias estacBes para ouvir, ndo pode esconder que, entre uma
musica e outra, o contetdo que é transmitido € deveras, igual. Organizam-se entao,
categorias para distinguir um produto de outro, “O fornecimento ao publico de uma
hierarquia de qualidades serve apenas para uma quantificagdo ainda mais completa”
(Adorno; Horkheimer, 1985, p.102).

Esse esquema mostra-se no fato de que os produtos sao idénticos, embora
sejam embalados diferentemente. O valor de um produto é automaticamente ligado
a sua qualidade: quanto mais caro, melhor ele é. “Os valores orgamentarios da
industria cultural nada tém a ver com os valores objetivos, com o sentido dos
produtos. Os proprios meios técnicos tendem cada vez mais a se uniformizar”
(Adorno; Horkheimer, 1985, p.102).

Em seu lazer, a industria cultural controla os consumidores por meio da
diversdo, as cancbes de sucesso com breves sequéncias de intervalo, faceis de
memorizar; as novelas que ressurgem ciclicamente; os filmes que o herdi salva a
todos, tudo estd pré-definido, sdao “clichés prontos para serem empregados
arbitrariamente aqui e ali e completamente definidos pela finalidade que Ihes cabe
no esquema” (Adorno; Horkheimer, 1985, p.103). Além disso, toda producdo é
articulada por especialistas para parecer o0 mais préximo possivel da vida cotidiana:
a sensacao de assistir a um filme e ter a impresséao de ja ter vivido algo semelhante,
o conforto de prever como ira terminar o video, adivinhar o compasso da musica
logo nas primeiras notas, e ao fim trazer a sensacédo de felicidade em poder prever
tudo.

Dessa forma, o detalhe torna-se rebelde, tudo que é novo pode apresentar
um risco, por isso, € eliminado na cultura administrada. Nela nada surge sem que ja
tenha sido previsto, nada resta a ser classificado pelo consumidor que seja
reproduzido pela industria cultural. Assim, o que € oferecido como arte, na realidade
€ apenas mais um produto que sucumbiu a técnica.

A induastria cultural amarrou tdo forte o0 homem ao seu trabalho, que sé lhe
possibilitou escapar pelo é6cio. Entretanto, para encontrar o prazer no 6cio, ele nao
deve exigir esforco, pois 0 descanso é automaticamente ligado a faculdade de néo
pensar, jA que toda ligacdo Ilogica que vise um esforco intelectual €

escrupulosamente evitada. O pensamento € massacrado e despedacado. Em &reas
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destinadas ao lazer de criancas, observamos mais televisores do que livros de
literatura, nas escolas, 0 momento de descanso € conhecido como a hora do recreio,
gue ao soar do sino, pequenos corpos saem de suas salas correndo, desorientados,
com as mentes cansadas, pois pensar é cansativo. O ato de estudar é reconhecido
por elas, como exercicios macantes, repetitivos, nunca visto com prazer.

O anuncio feito € que todas as necessidades possam ser satisfeitas pela
industria cultural, mas que elas sejam organizadas de tal sorte que os individuos se
vejam nelas unicamente como eternos consumidores.

O inusitado da manipulacéo exercida pela industria cultural sobre os homens
€ que, mesmo gquando a sociedade se pde contra ela, essa rebelido é o resultado
l6gico do desamparo para o qual ela propria o educou. Tudo é facilmente
substituido, as pessoas se tornaram substituiveis, pois tornaram-se exemplares
comuns a todos os outros. O que as diferem ndo sdo suas especificidades ou a
condicdo econbmica, mas tdo somente, a sorte. O plano irracional da industria
cultural desenvolveu a ideia de que dentro do sistema todos podem ser poderosos,
basta que se entreguem de corpo e alma aos seus projetos e renunciem sua prépria
felicidade. Que grande ironia! A razdo burguesa que se consolidou no discurso de
tornar o mundo mais justo, roubou do homem seu corpo e sua alma.

Em sintese, a industria cultural dirigida as massas, torna-se um instrumento
de dominacgdo. Nesse sentido, a denuncia a industria cultural € fundamental para a
construcdo do pensamento critico, para revelar os artificios dessa sociedade e
permitir que seja percebido em que medida a sociedade burguesa enquadra as
massas. A critica assim elaborada se dirige a um projeto emancipatorio. “Portanto, a
superioridade do homem esta no saber, disso ndo ha duvida” (Adorno; Horkheimer,
1985, p.17).

Cientes de que a consequéncia da induastria cultural é a semiformacéao,
podemos afirmar que seu interesse € o processo formativo dos individuos. Isso
acarreta numa proximidade da industria cultural e da educacdo formal. Nesse
sentido, a escola tem constituido um campo aberto para operar a ldgica
instrumental, deixando marcas incorruptiveis nos processos formativos. A maneira
como sao distribuidos os conteudos curriculares, sua forma reduzida, fragmentada,
impossibilitando a crianca ser desafiada a pensar. O predominio da logica
guantitativa, que exalta a quantidade de informacg@es, exigindo dos infantis apenas

memorizacdo de formulas, datas e nomes, que tdo rapidamente serdo esquecidos.
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Todas essas caracteristicas se assemelham a tudo que vimos até 0 momento, sobre

a industria cultural.

As instituicdes de ensino passam a fazer parte de um mercado de servicos
deveras lucrativo, seguindo a mesma légica da concorréncia. Mercantiliza-
se 0 processo educacional em seu conjunto, tanto na rede privada como
publica, jogando no mercado de trabalho individuos cada vez mais isolados,
egoistas e indiferentes, cada vez mais administrados e inaptos a
experiéncia, formados para serem consumidores de bens efémeros e
descartaveis, que perdem seu valor logo ap6s a aquisicdo (Bandeira;
Oliveira, 2012, p.6).

A partir dessas consideracdes, € possivel compreender o vinculo entre a
industria cultural e o sistema apostilado e, uma vez que este tem como principio a
adaptacdo as demandas do sistema econdmico, ele procura conciliar o lucro
imediato com a necessidade de produzir subjetividades ajustadas e conformadas a
vida real.

Assim, no proximo capitulo buscaremos refletir sobre o uso dos materiais
utilizados no sistema educacional, embora cientes de que o colapso da formacéao
cultural que se pode observar por toda parte, ndo € fruto apenas das insuficiéncias
do sistema e dos métodos da educagdo. Adorno (2010, p.8) argumenta que ‘[...]
reformas pedagdgicas isoladas, embora indispensaveis, ndo trazem contribuicbes
substanciais”. Porém, é por meio da a educacdo, como processo formativo, que
possibilitara 0 homem se inserir histérica e culturalmente na sociedade como sujeito,

servindo-se do préprio entendimento.



2. MERCANTILIZACAO DA CULTURA E O SISTEMA APOSTILADO

O objetivo deste capitulo € discutir a relacdo entre os Sistemas Apostilados de
Ensino e a mercantilizacdo da cultura, bem como explicitar os aspectos apontados
pela bibliografia que discute os SAEs no contexto da educacao brasileira, a fim de
caracterizar as discussdes em torno desse tema.

A mercantilizacdo da cultura tem como signataria a industria cultural. Nela
prevalece o aspecto econdmico como o elemento regulador da producéo, do
consumo, da circulacdo, da forma e do conteddo dos produtos culturais. A
mercantilizacdo da cultura e a indastria cultural sdo conceitos afins, uma vez que
expressam a destituicdo do potencial emancipatério da cultura, ao submeté-la aos
valores de troca, preterindo o mundo da liberdade em funcdo do mundo da
necessidade.

A destituicdo do potencial emancipatorio da cultura anula o seu aspecto
constitutivo: a sua capacidade de protestar contra a generalidade, contra a
massificacdo e a padronizacdo da vida. A cultura é incompativel com a industria e o
mercado. Ela recusa a identificacdo com o mundo e com a logica da necessidade.
Dessa forma, a cooptacdo da cultura pelo mercado consiste na semicultura e na
semiformacéo, entendidas como sucedaneo da formacéo e da cultura.

A visao planificada da cultura, a exploracdo da heteronomia, a conformacao a
vida real, a visdo antecipatéria e esquematica dos produtos culturais, seu ajuste e
padronizacdo consistem em algumas das caracteristicas do processo semiformativo.
Segundo Adorno (2010), “Os sintomas de colapso da formacao cultural que se
fazem observar por toda parte, mesmo no estrato das pessoas cultas, ndo se
esgotam com as insuficiéncias do sistema e dos métodos da educacao, sob a critica
de sucessivas geragdes”. Para o autor, mesmo as reformas educacionais sendo
indispensaveis, se exercidas de forma isoladas ndo trazem contribuicdes
substanciais.

Gruschka (2008) faz uma critica expressiva em relacdo as instituicbes de
ensino. Para ele, ndo vemos apenas o mimetismo dos setores econbmicos, mas a
transformacdo dos conteddos em mercadoria. Assim, exige-se da educacdo a
mesma légica interna que regula os outros ambitos que seguem o imperativo
econdbmico pelo fato de as possibilidades formativas sdo serem afetadas pela

reorganizacdo dos assuntos escolares, com o objetivo de disponibiliza-los no
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mercado. Nessas condicfes, a relacao aluno/professor é regulada pela relacdo entre
o cliente e o prestador de servico. Por meio de projetos inovadores, praticas
empreendedoras o docente almeja atrair sua clientela e satisfazer as cobrancas
familiares.

Por conseguinte, a educacdo, como espaco formativo, estd cada vez mais
envolvida nos mecanismos da industria cultural, pois ao se envolver no mundo dos
negocios de forma mais eficiente, confunde escolarizagdo e consumo, “na medida
em que torna os alunos consumidores de uma mercadoria-licdo que promete valor
de troca e trabalho nado fatigante, divertido e rotineiro como acesso ao
conhecimento” (Gruschka, 2008, p.177). Neste caso, a educacdo nado €
necessariamente um fator de emancipacéo, na verdade é exatamente o contrario, 0
que justifica a necessidade da critica permanente.

N&o é preciso ir aos grandes centros para observar escolas divulgando suas
metas e resultados, anuncios em forma de cartaz de grandes dimensfes estampam
rostos dos aprovados em vestibulares, de criangcas pequenas manuseando tablets
com a promessa de tecnologia e inovagéo, frases apelativas aos pais que “precisam”
matricular seu filho na escola A ou B para que possam ter um futuro promissor. Toda
essa publicidade revela o mimetismo dos empreendimentos econdmicos e a
transformacao do conteudo em mercadoria. “Como mercadores da cultura, a
tendéncia é eles se transformarem em empreendedores da industria cultural”
(Gruschka, 2008, p.175).

A subsuncdo da educacdo a economia, gera principalmente, o

contingenciamento dos recursos financeiros.

O programa seria 0 seguinte: em tempo mais curto, o sistema deve lancar
mais, melhores e renovados produtos, ainda que segundo a tendéncia da
economia de meios. A indUstria fica sob a permanente pressdo desse
imperativo, e os empreendimentos de sucesso mostram que isso é possivel.
Aguilo que vale para a industria também deve ter valor para a Ciéncia e
para a Educacdo. Com isso o discurso sobre a inddstria cultural encontra
um sentido diferente daquele classicamente desenvolvido (Gruschka, 2008,
p.176).

Se 0 mundo inteiro € forcado a passar pelo filtro da industria cultural, logo as
escolas néo sairiam ilesas, ha alguns anos sua reorganizacdo em forma de negdcio,
tem produzido e disponibilizado mercadorias de sucesso, estudantes tornaram-se
clientes, a quem mediante pagamento, sao oferecidos servigos e produtos. Docentes
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vao se transformando em prestadores de servicos e a qualidade do seu trabalho é
verificada através dos resultados que cada crianca matriculada alcanca.

Percebendo tal realidade das instituicdes de ensino, editoras vislumbram a
garantia de uma expansao empresarial por meio das politicas educacionais, sendo
gue a venda de livros didaticos é responsavel por uma grande fatia da arrecadacao
financeira das editoras. Nesse contexto, surgem os sistemas de ensino apostilados
como alternativa de modernizagdo frente ao livro didatico, fazendo jus aos
mecanismos de publicidade da indastria cultural. Com isso, a escola burguesa,
propbe por meio dos livros e manuais didaticos, uma facilitacdo radical dos
conteudos e da aprendizagem.

A fim de identificar e categorizar as producdes sobre os Sistemas Apostilados
de Ensino, foi realizado um levantamento de producdes em teses, dissertacbes e
artigos, utilizando o descritor: sistemas apostilados de ensino nas bases de dados:
Banco de Teses e Dissertacfes da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES), o Banco de Teses e Dissertagdes do Instituto Brasileiro de
Informacdo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT) e Scientific Eletronic Library Online
(SciELO). Ademais, utilizamos os filtros de busca pelo termo exato, com recorte
temporal entre os anos 2009 e 2023. Salientamos que a escolha do periodo ocorreu
tendo em vista a escassez de publicacbes e por ndo encontrarmos producdes
tedricas referentes aos anos anteriores aos que foram estabelecidos como marco
desta pesquisa.

Segundo Morosini e Fernandes (2014), o estado de conhecimento é

[...] identificacdo, registro, categorizacdo que levem a reflexdo e sintese
sobre a producao cientifica de uma determinada area, em um determinado

espaco de tempo, congregando periodicos, teses, dissertacdes e livros
sobre uma tematica especifica (2014, p.155).

O resultado da busca, nos levou a 36 producdes de artigos, dissertacoes e
teses. A principio tentamos categoriza-las em sec¢fes especificas, tomando como
referéncia: aspectos historicos, areas de conhecimento, escolas publicas, educacgéo
infantil e ensino fundamental, com embasamento na Teoria Critica. Porém ao
realizar as leituras, observamos que a maioria das producbes abordavam varios
aspectos em um unico trabalho. Neste caso, optamos por organiza-las em duas

secOes: producdes que discutem o Sistema Apostilado de Ensino no Brasil,
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fundamentadas em perspectivas teoricas diversas e o Sistema Apostilado de Ensino

no Brasil, embasadas na Teoria Critica.
2.1 Os Sistemas Apostilados de Ensino: aspectos conceituais e metodoldgicos

Segundo Gomes (2012), Sistemas Apostilados de Ensino (SAE) € um
conjunto de materiais vendidos por editoras, dentre eles: apostilas, provas,
avaliacdes das turmas, formacgao e capacitacdo dos professores e de toda a parte
administrativa e pedagodgica da escola. Sdo empresas privadas com fins lucrativos
que se caracterizam, primeiramente pela producdo de apostilas didaticas e
consequentemente, pela implementacdo de seu sistema de ensino em escolas
particulares e/ou publicas por meio de seu modelo de ensino franqueado. Por
conseguinte, cabe a essas empresas elaborarem todo o conteudo curricular e
produzir o material apostilado com um rigoroso esquema de aplicacao nas aulas.

A busca pelo Estado do Conhecimento sobre os Sistemas Apostilados de
Ensino nos levou ao resultado de um resumo, dezessete artigos, um trabalho de
conclusdo de curso, onze dissertacbes e seis teses. Em relacdo ao ano de
publicacdo, notamos que entre os resultados obtidos, o primeiro trabalho foi um
artigo no ano de 2001 e a segundo, apenas sete anos depois, em 2008. Conforme o
gréafico 1, apesar da relevancia do tema, ha uma escassez de trabalhos, comparado
a producdo sobre outros materiais didaticos®. O ano com maior nimero de

publicacdes foi 2015.

Gréfico 1 — Nimero de trabalhos por ano de publicacéo de acordo com os dados obtidos.
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Fonte: De autoria proépria.

6 Ao pesquisar o descritor: Livro Didatico no banco de dados da CAPES, encontramos 981 resultados
somente nos Ultimos dois anos.
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Das metodologias: trinta e dois trabalhos realizaram pesquisa de campo,
sendo vinte e oito em escolas publicas e quatro em instituicdes privadas. Nove
analisaram algum tipo de material apostilado e dezessete fizeram entrevistas com
integrantes da comunidade escolar.

Além do tema central que é os Sistemas Apostilados de Ensino, alguns
trabalhos possuiam enfoques que se integravam aos SAEs, sendo: nove
relacionados a Educacéo Infantil, sete com relacdo ao Ensino Fundamental |, cinco
no Fundamental Il e um no Ensino Médio. Apenas um trabalho é focado nos
Sistemas Apostilados de Ensino para a Educacéo Infantil na rede privada de ensino,
o de Julia de Souza Delibero Angelo, publicado em 2018.

Numa perspectiva qualitativa, notamos uma forte inclinacdo para tematicas
relacionadas ao contexto da educacdo publica, tendo percebido que os
pesquisadores estdo engajados nos estudos sobre as parcerias do setor publico e
privado e como elas refletem no trabalho do professor e na economia. A adocao dos
Sistemas Apostilados de Ensino na rede publica de ensino, despertou o interesse
em verificar a opinido do professorado sobre esses materiais. Das trinta e seis
producdes analisadas, dezessete realizam entrevistas com docentes que utilizam o
SAE para lecionar, os dados revelam que, na grande maioria, ha falta de criticidade
sobre o0 uso de apostilas, sendo que poucos professores refletem sobre sua propria
autonomia em sala de aula.

As pesquisas nao revelam por que isso acontece, mas se pensarmos no dia a
dia do professor como mediador do conhecimento, ele é aquele que acompanha e
orienta 0 seu estudante no proprio processo de aprendizagem, de emancipacao.
Assim, € possivel avaliar quanto a profissdo se encontra comprometida, sendo que a
notavel desvalorizacdo do professor por parte da sociedade é motivo para que
muitos se sintam desmotivados no seu trabalho.

No ambito educacional, em muitos casos, 0s proprios estudantes
desconsideram o trabalho do professor, os SAEs corroboram isso, pois sua
metodologia de ensino permite ao aluno previsibilidade e pouca reflexdo. O
professor, por sua vez, inserido nesse contexto, se vé vencido pelo sistema. As
pesquisas analisadas, revelam como € importante discutir o assunto, a fim de
reacender a chama de motivacdo nos docentes e a se comprometerem, mais uma
vez, com a promoc¢ao do dominio pleno do conhecimento e a capacidade de reflexdo

dos seus alunos.
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Nas producdes que abordam os Sistemas Apostilados de Ensino na
Educacao Infantil, vimos que os pesquisadores associam 0 uso de apostilas
principalmente, com a reducao do tempo de brincar, prejudicando o desenvolvimento
integral da criangca em seus aspectos fisico, psicoldgico, intelectual e social. As
pesquisas falam que a adocdo de um SAE pode trazer restricbes no
desenvolvimento da crianga, como a reducdo do tempo de brincar por exemplo,
porém, ndo encontramos nenhum registro sobre as consequéncias desse
cerceamento.

O modelo apresentado pelos SAESs, entende a cultura como una e universal e
transmitida de forma congelada no espaco e tempo, “como se a histéria ndo fosse
um movimento de posicéo e superacio de contradigdes. E politico 0 modo como se
ignora a sensibilidade da crianca na pressa de formar hébitos e moldar o
comportamento” (Schlesener, 2020, p.424).

Faz-se necessario um olhar mais cuidadoso para a Educacdo Infantil, a
ambigc&o que move os SAEs pode se tornar um instrumento de controle que inibe a
autonomia das criangas, “uma das estratégias mais comuns e eficazes na educagao
repressiva é criar as condicbes para que o subalterno, a crianca ou o adulto,
assimile e interiorize o medo” (Schlesener, 2019, p.206). E preciso discutir o modelo
de educacédo burguesa, que prepara 0 processo cognitivo da crianca para adaptar-

se, desde a infancia, aos interesses do mundo adulto.

2.2 As producdes tedricas sobre o Sistema Apostilado de Ensino no Brasil

No quadro 1 — Sistemas Apostilados de Ensino sob perspectivas diversas
apresentamos as pesquisas que abordaremos neste subcapitulo, de acordo com o

ano de publicagéo:

Quadro 1 — Sistemas Apostilados de Ensino sob perspectivas diversas.
AUTOR ANO

E vocé sabia que a gente tinha outra professora que pulava as licbes da  Barros 2009
apostila? Alguns fatores delimitadores do espa¢o do brincar nas escolas

pesquisadas

Uma modalidade peculiar de privatizagdo da educacao publica: a aquisicdo = Adrido, Garcia, 2009
de sistemas de ensino por municipios paulistas Borghi e Arelaro

A pratica docente do professor de matematica e o sistema apostilado de Carvalho 2011
ensino do Estado de Sdo Paulo

Breve retrato da atuacé@o dos Grupos Empresariais Objetivo, COC e Positivo = Galzerano, Gobi 2011
nos municipios do estado de Sdo Paulo e Luiz



As politicas publicas de educacdo infantii e a utilizacdo de sistemas
apostilados no cotidiano de creches e pré-escolas publicas
As apostilas dos sistemas de ensino sob uma légica empresarial

Sistemas apostilados de ensino: as percepcdes dos professores dos anos
iniciais do ensino fundamental de Alvares Machado - SP

A organizacédo do trabalho pedagdgico na escola e o sistema apostilado de
ensino: estudo de caso

O material apostilado utilizado em pré-escolas municipais paulistas: andlise
de dois casos

O sistema apostilado na rede municipal de ensino de Florianépolis: caminho
para medidas privatistas e desvalorizacdo da educagéo

Materiais didaticos e ensino na escola basica: Impactos no curriculo e na
producéo editorial brasileira

O uso do material apostilado em creches municipais paulistas: a percepcdo
dos professores

Programa nacional do livro didatico e sistemas apostilados de ensino: um
didlogo mediado pelas evidéncias da prova Brasil

Sistemas Apostilados de Ensino e a participacdo do professorado no
processo de adesao

A insercdo do Grupo Positivo de Ensino no sistema educacional publico: a
educacéo sob o controle do empresariado

Os sistemas apostilados de ensino: um olhar para as ciéncias da natureza
nos anos iniciais

Apostilados de Ensino para a Educacdo Infantil: analise da qualidade das
atividades de apropriacdo do sistema de escrita alfabética e o que dizem as
professoras sobre esses materiais

Parceria publico-privado: um estudo sobre o uso de material apostilado na
educacdo infantil no municipio de Irati-PR

O curriculo da Educagéo Infantil em face das orientagbes de um sistema
apostilado de ensino

A adogdo de apostilas na Educacdo Infantil: reflexdes sobre uma unidade
temética

Historia da América Latina em sistemas de ensino:
construgdo curricular em materiais apostilados
Sistemas Apostilados de Ensino (SAE):
contradicbes

Educacao do Campo interrogando a Educacgdo Rural e o sistema apostilado
de ensino

Sistemas Apostilados de Ensino: uma revisao sistematica de literatura

investigacdo sobre a

histéria, especificidades e

Fonte: Plataformas pesquisadas, organizado pela autora.

Nascimento

Gomes
Silva

Cain

Correa e Adrido
Frutuoso
Cassiano
Damaso
Nascimento
Silva e Leite
Domingues
Siqueira

Silva

Czkalski
Monteiro

Trevisan,
Reinke e Silva
Silva

Silva

Neto, Acerga e
Santos
Neto,

e Ortiz

Denardin
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2012

2012
2013

2014

2014

2014

2014

2015

2015

2017

2017

2018

2018

2019

2019

2019

2022

2020

2022

2023

Barros (2009) discute sobre alguns fatores delimitadores do brincar dando

énfase as apostilas e a formacgédo dos professores. No decorrer de seu trabalho, a

autora constatou que um dos principais desmanteladores do espaco do brincar é o

uso de apostilas, especialmente na fase final da Educacgéo Infantil. Isso acontece

porque a concepcao de educacao e crianca é distorcida pela midia, quando propaga

a relevancia da alfabetizacdo e do mundo letrado ainda muito cedo, visto que “o

excesso de slogan a favor da alfabetizagao precoce, de diversas atividades para as

criangas pequenas rumo a alfabetizacdo, enfatiza na maioria das vezes que esse

seria o caminho para um futuro melhor” (Barros, 2009, p.137).
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Em sua pesquisa, Barros faz um estudo de campo com entrevistas a
professores e criancas, e observacdes em salas de aula da Educacao Infantil e do
Ensino Fundamental, de Escolas Municipais no interior do Estado de Sao Paulo, que
usam material apostilado. No decorrer do trabalho, a autora percebeu a grande
preocupacao dos professores, principalmente no periodo final da Educacéo Infantil,
em precipitar a alfabetizacdo das criancas, reduzindo os espacos de brincar.

Em um didlogo com uma crianga, constatou-se uma visao estereotipada da
escola, na qual se destaca a existéncia de um aprendizado que valoriza as tarefas
realizadas com lapis e papel, descaracterizando a arte, a musica e o0 proprio brincar.
Nessa conversa, € mencionado que a turma néo brinca todos os dias porgue precisa
fazer atividades na apostila. Sendo assim, na Educacdo Infantil, os materiais
apostilados “transformam-se em um instrumento de antecipagdo, ocupando o
espaco de outras experiéncias significativas para as criangas” (Barros, 2009, p.164).
E devem dar continuidade no Ensino Fundamental, “constituindo-se um desrespeito,
prejudicando a crianca (Barros, 2009, p.165).

A autora finaliza a pesquisa, afirmando que o0s materiais apostilados
reproduzem o sistema dominante e fragmentam o conhecimento, além de impedirem
gue o educador possa se posicionar criticamente, pois sdo obrigados a darem conta
das atividades. Portanto é imperioso lutar em defesa das criangas, “pelos seus
direitos de brincar, de correr, de experiénciar; e € na escola, espaco de mdultiplas
dimensdes, que tudo isso pode ser realizado” (Barros, 2009, p.180).

Os autores Adrido, Garcia, Borghi e Arelaro (2009), escrevem sobre a
tendéncia de crescimento das parcerias entre 0s municipios paulistas e empresas
privadas para a aquisicao de Sistemas Apostilados de Ensino. No periodo destacado
no trabalho, 1990 a 2007, os autores perceberam a ampliacdo desse tipo de relacao
principalmente nos municipios com até 50 mil habitantes, ficando clara a
dependéncia das esferas municipais junto ao setor privado.

Segundo informacfes coletadas pelos referidos autores, os gestores
municipais justificam as parcerias para padronizar a qualidade do ensino e construir

uma identidade para a educagcéo municipal por meio da homogeneizacéo.

A padronizacdo, tendo em vista a qualidade, € justificada pelo gestor
guando este reconhece, ou afirma assim ser, a incapacidade do municipio
promover acdes com vistas a qualificar o ensino e pressupde a adocéo de
um unico referencial pedago6gico capaz de prever condutas, prescrever
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atividades e propor tempos unificados para o trato com o conteldo. Neste
caso, a recorréncia ao sucesso do setor privado em atingir suas metas é o
recurso apresentado (Adrido et al., 2009, p.812).

Na auséncia de debates com profissionais da administracéo publica ou com a
populacdo usuaria, a decisdo por empresas parceiras expressa a logica da
centralizacdo de poder, inibindo a autonomia de profissionais da educacgédo. Os
autores ainda consideram que o0s resultados da parceria publico-privado,
“configurariam principalmente em ganhos eleitorais, uma vez que a populagao
tenderia a identificar como indicador de qualidade educativa a vinculagcdo da
educacado municipal a logotipos e marcas de escolas privadas” (Adrido et al., 2009,
p.813). O artigo aponta a necessidade de reflexdo sobre as consequéncias das
novas formas de insercéo da légica privada na educacéo publica.

Em “A pratica docente do professor de matematica e o Sistema Apostilado de
Ensino do Estado de Sao Paulo”, Carvalho (2011), objetiva compreender a pratica
docente em escolas estaduais paulistas, analisando os cadernos do professor, da
disciplina de Matematica, elaborados pela Secretaria Estadual de Educacéo
(SEE/SP). Por meio da realizacao de entrevista, a autora constatou que ha tensfes
relacionadas a formacao inicial e continua do professor, quanto a pratica e a
autonomia docente. A pesquisa menciona que ha uma caréncia de investimento em
formacdo dos professores e evidenciou a necessidade de uma articulacdo entre
teoria e préatica docente mais eficiente.

A autora relata que os professores com mais experiéncia, vivéncia e formacéao
inicial de qualidade, beneficiaram-se com as apostilas produzidas pela SEE/SP,
porém com o0s professores iniciantes, aconteceu o0 oposto, e ambos 0S grupos,
criticam a organizacdo dos conteudos. Carvalho (2011) finaliza sua pesquisa,
considerando que ha necessidade de maior empenho por parte dos diferentes
orgdos da SEE/SP na qualificacdo dos professores de Matematica, fornecendo mais
oportunidades para formacéo continuada com vistas a uma melhor utilizacdo das
apostilas.

Galzerano, Gobi e Luiz (2011), publicaram um artigo com o objetivo de fazer
uma breve apresentacao acerca da origem, funcionamento e inser¢cdo no mercado
educacional paulista de trés grupos empresariais: Objetivo, COC e Positivo. O
interesse na pesquisa, ocorreu pelo crescimento da insercdo dessas empresas na

rede publica de ensino de Sao Paulo - SP.
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Ao longo da pesquisa, 0s autores perceberam que as trés empresas
possuiam trajetorias muito semelhantes, pois todas surgiram a partir de cursos pré-
vestibulares e passaram a oferecer o sistema para a educagdo bésica, ensino
superior e para as redes publicas de ensino. O modo de operar das empresas
também € muito parecido, pois vendem um sistema com materiais didaticos,
encontros pedagodgicos e assessoria, que sao padrao para todas as escolas.

Os autores concluem que, mesmo sendo empresas concorrentes, a maneira
como vendem seus produtos é muito parecida. Essa padronizacao faz as escolas
parceiras acreditarem na garantia de uma educacdo de qualidade, embora
represente uma mera aquisicdo de materiais didaticos e transferéncia das
responsabilidades educacionais do setor publico para o privado.

Nascimento (2012), estudou as politicas publicas de educacdo infantil e a
utilizacdo de sistemas apostilados no cotidiano de creches e pré-escolas publicas,
entre os anos 2008 e 2009. A pesquisa teve como objetivo verificar quais redes
municipais utilizavam os materiais do Sistemas Apostilados de Ensino no estado de
Sao Paulo e questionar se o0s responsaveis pela educacdo infantil do municipio
reconhecem esse material como adequado para essa etapa da educacéo.

Ao longo do seu trabalho, Nascimento (2012) constatou, que de 147
municipios, 29 indicavam a adoc¢do de SAEs, dos quais 9 foram objeto de sua
analise. Ao questionar o motivo da adocéo, os dirigentes entrevistados apontam que
as apostilas ddo seguranca as redes publicas, no que se refere a semelhanca
apontada nos Referenciais Curriculares Nacionais para Educacdo Infantil.
Entretanto, os dados obtidos revelam que ha uma forte cultura pré-escolar no
trabalho com a educacédo infantil, que impede a pluralidade e a diversidade de
atividades mais livres e ludicas em detrimento do conteudo das apostilas, que por
sua vez, possui um sentido preparatorio, “com énfase nas habilidades requeridas
para o desempenho escolar posterior, 0 que parece limitar a construcdo de uma
identidade da educacgao infantil nas redes municipais de educagao” (Nascimento,
2012, p.75). Logo, a adocdo de SAEs restringe a construgcdo de um projeto
pedagdgico que valoriza as especificidades dos modos de ser da infancia.

Em sua tese de Doutorado em Educacgao, intitulada “As apostilas dos
sistemas de ensino sob uma loégica empresarial’, Gomes (2012) analisou o0s

” “

sistemas de ensino “Positivo”, “Uno”, “Ser” e “Pitagoras”, de escolas da rede privada
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procurando entender quais representacdes de sujeito circulam nas apostilas de
Historia do Ensino Médio.

O autor desenvolve sua pesquisa historicizando as producgfes didaticas
utilizadas nas escolas desde o século XIX até a entrada de empresas no mercado
de didaticos do Brasil. Para Gomes, os sistemas de ensino “cuja origem, em dada
medida, encontrar-se-ia N0S cursos pré-vestibulares, atingem tanto escolas da rede
privada, quanto escolas de redes publicas de ensino” (Gomes, 2012, p.43),
constituindo uma ideia que moldura as escolas no modelo empresarial.

Em comparacdo com os livros didaticos, Gomes enfatiza que as apostilas dos
sistemas de ensino, possuem aparéncia e constituicdo mais leve, porém seu uso &
limitado a um Unico aluno, diferente dos livros didaticos utilizados, em geral, por até

trés anos letivos.

Os volumes leves — apostilas - com conjuntos de conteddos ndo muito
amplos, provavelmente colaborariam no sentido de os artefatos serem
pensados como mais flexiveis, mais adaptaveis a determinadas
possibilidades de organizacdo dos conteldos a serem trabalhados e/ou
estudados, o que seria significativo num tecido social atravessado pela
governamentabilidade neoliberal (Gomes, 2012, p.210).

Nesse sentido, o uso de materiais descartaveis corrobora com o pensamento
impregnado numa sociedade baseada no consumo, cujas atividades nele implicadas
de forma mais direta “influenciariam a constituicao das relagdes entre as pessoas e
0s processos de constituicdo das identidades destas pessoas” (Gomes, 2012, p.56).
Neste caso, 0 uso dos materiais apostilados, divididos em diversos volumes, estaria
ensinando aos alunos a consumirem estes produtos num determinado ritmo e na
medida que “se chega ao desejado, ele ja é insuficiente” (Gomes, 2012, p.57), sendo
facilmente descartado.

A partir dessa l6gica, o autor menciona a necessidade de os Sistemas
Apostilados de Ensino criarem produtos que atendam ao modelo de sociedade em
tempos de modernidade e capitalismo, porém ao comparar os materiais das Editoras
Positivo, Uno, Ser e Pitdgoras com os livros didaticos da disciplina de Historia,
constatou que a narrativa descrita nos materiais pouco se diferenciava,
desbancando o marketing dos SAEs sobre a qualidade de ensino proposta por eles.

No terceiro capitulo, é feita uma analise de apostilas da disciplina Historia,

dos sistemas SER, UNO e Pitdgoras. Ao analisar as apostilas, o autor (2012) nota
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discursos ancorados numa cronologia eurocéntrica. Para organizar sua andlise,
Gomes (2012) faz trés categorizacfes: a primeira € com imagens de sujeitos nao
europeus e/ou ndo ocidentais, a segunda com brasileiros marcados pela origem
geografica e a terceira, representar que o velho pode ser produtivo.

A primeira categoria revelou que 0s sujeitos nao europeus e/ou ndo ocidentais
eram representados em situacfes de desigualdades em relacdo ao homem branco
europeu. Na segunda categoria, também havia representacdes de desigualdades,
“‘que parecem apresentar o nordestino em condi¢do de déficit, como o outro, em
relacdo ao sujeito da regidao Sudeste” (Gomes, 2012, p.212). E a dltima, a pessoa
idosa, sempre era relacionado a decadéncia, do fim e da morte fisica.

Por fim, Gomes (2012) salienta que a adesdo dos Sistemas Apostilados de
Ensino serve para transformar as escolas em empresas. Eles nada mais séao, do que
produtos para captar consumidores, sendo que a “cultura seria tratada como um
recurso a ser explorado, provavelmente ndo estando em questdo a constituicao
discursiva das narrativas, mas a utilidade dos artefatos para a consecucdo de
determinados resultados” (Gomes, 2012, p.212).

Assim, os Sistemas Apostilados de Ensino se consolidam como mais um
produto da Indastria Cultural, pois ao mesmo tempo que se pdem como objeto de
desejo, como principal meio para obter conhecimento, também sdo facilmente
descartados. Seu valor € momentaneo, “la como ca, sob o imperativo da eficacia, a
técnica converte-se em psicotécnica, em procedimento de manipulacdo das
pessoas” (Adorno; Horkheimer, 1985, p.135).

Silva (2013), em seu trabalho de dissertacdo: “Sistemas Apostilados de
Ensino: percepgdes dos professores dos anos iniciais do Ensino Fundamental de
Alvares Machado — SP”, analisou se os professores percebem ou no a interferéncia
dos SAEs em sua pratica docente. Para isso, a pesquisa se constituiu como estudo
de caso e a coleta de dados foi feita por meio de questionarios aplicados a 36
professores da rede municipal de Alvares Machado - SP.

Os motivos apresentados pelos professores para a adesao de SAESs, sdo na
maioria relacionados a melhoria da qualidade da educacgdo, seguidos por
facilitadores da aprendizagem dos alunos e do professor. A partir disso, Silva (2013)
discute sobre o conceito de qualidade, que facilmente é atrelado ao aspecto fisico
dos materiais didaticos e ndo ao processo emancipatorio dos alunos. Para o autor,
ha
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[...] uma logica de mercado nessa oferta, pautada pela seducdo e
atratividade do material. E ndo podemos desconsiderar que essa logica é
capaz de suprir a necessidade dos professores, conforme os dados foram
mostrando ao longo da pesquisa (Silva, 2013, p.199).

O autor (2013) constata que os professores entrevistados possuem
percepcdes positivas sobre o Sistema Apostilado de Ensino adotado no municipio,
mas destaca pontos negativos como: falta de dialogo sobre a adesao, cobrancas por
parte da equipe gestora para que a programacao seja cumprida e padronizagédo dos
conteudos. Por fim, recomenda que os professores acreditem no papel primordial de
sua funcéo docente, pois nenhum material didatico podera substitui-lo.

A dissertacao de Silva, resultou em um artigo publicado em 2017, em parceria
com Leite, no qual os autores acrescentam que as percepc¢des positivas do
professorado em relacdo aos SAEs, “podem estar, muitas vezes, atreladas a uma
l6gica mercadoldgica, embasada, sobretudo no assédio dos grupos empresariais,
que atualmente buscam expandir o campo de atuacao nas redes municipais” (Silva;
Leite, 2017, p.134).

Cain (2014), em sua tese de Doutorado em Educagdo: “A organizacdo do
trabalho pedagdgico na escola e o sistema apostilado de ensino: estudo de caso’,
buscou compreender e analisar as consequéncias do uso do SAE como material
estruturado para a organizacdo do trabalho pedagdégico na escola. A metodologia
que utilizou é qualitativa com estudo de caso em um municipio paulista, em duas
escolas publicas municipais do ensino fundamental.

Ao longo de sua pesquisa, 0 autor observou que a utilizacdo do SAE interfere
na organizacao do trabalho pedagdgico, no Projeto Politico Pedagodgico (PPP) e na
autonomia escolar. Ao analisar os PPPs das escolas, percebeu que, na teoria, 0s
documentos possuiam carater democratico e contemplavam a intencdo de uma
escola autbnoma e de qualidade, porém, a pratica € pautada em um “sistema
apostilado de ensino que incide sobre o controle da organizagédo curricular e dos
resultados educacionais, imprimindo a légica da gestdo empresarial no contexto
escolar” (Cain, 2014, p.296).

O uso do Sistema Apostilado de Ensino interfere na organizacao do trabalho
pedagdgico e no PPP das escolas, pois padroniza e homogeneiza o conteudo

curricular, e ao banir os professores da autoria de seu proprio trabalho, restringe sua
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autonomia. Contudo, € necessario, dentro das lacunas que aparecem, ser resistente,
pois, “nas atitudes de complementar o conteudo, adequa-lo a realidade, trazer outros
materiais e projetos para a sala de aula, residem possibilidades para o exercicio da
autonomia escolar” (Cain, 2014, p.298).

Correa e Adrido (2014), investigam o material apostilado utilizado em preé-
escolas municipais paulistas. Considerando o crescimento dos sistemas privados de
ensino na Educacédo Infantil publica e a escassez de estudos, as autoras propdem
uma discussdo sobre a qualidade do material comercializado, cuja caracteristica
comum séo as atividades padronizadas para criancas da pré-escola.

Foram analisados materiais referentes a duas editoras, constatando-se que
as atividades propostas em nada diferem de exercicios mecanicos e desprovidos de
significado, “Além disso, o carater diretivo e mecanicista do material fica evidente
tanto no tipo de exercicio proposto quanto na forma como sao feitos os “comandos”,
ou seja, as instrugdes para a realizagdo dos exercicios” (Correa; Adrido, 2014,
p.385).

Outra caracteristica observada nas apostilas, € em relacdo as atividades de
treino e memorizacdo do alfabeto, disfarcadas sob a chamada a uma
pseudobrincadeira, e, também, a fragmentacdo por disciplinas, nomeando cada
secdo da apostila de modo distinto, como se fossem capitulos. Nao foram
encontradas atividades que considerem o sentido comunicativo da lingua escrita e
da leitura, “a linguagem, entdo, como sistema organizado com base em significados
compartilhados, ndo esta presente na rotina das criancas que estdo submetidas a
esse tipo de conteudo” (Correa; Adrido, 2014, p.386).

De modo geral, foi observado que os contelddos sdo propostos de maneira
genérica, nao respeitando as especificidades de cada criangca. Os exercicios, em
sua maioria, devem ser realizados individualmente, e ainda, revelam um alto grau de
diretivismo, pressupondo que tanto professores quanto alunos s&o incapazes de
compreender informacfes simples. As autoras (2014) concluem que o material
apostilado analisado fere principios importantes do curriculo da Educacéao Infantil: as
brincadeiras e as interacdes — 0 que ja seria suficiente para questionar a qualidade
da educacéo oferecida pelos SAEs.

Frutuoso (2014), desenvolveu sua pesquisa no Mestrado em Educacéo,
analisando as medidas privatistas instauradas na gestdo educacional do municipio

de Florianépolis, o processo de implantacdo do sistema apostilado nos anos iniciais
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do Ensino Fundamental das escolas publicas municipais e sua relacdo com o
controle e a desqualificacao do trabalho do professor.

Segundo a pesquisa, 0 SAE foi implantado como projeto piloto huma escola
bésica da Rede Municipal de Ensino, no ano de 2009. Em 2014, 15 das 36 escolas
do Ensino Fundamental do municipio ja haviam aderido ao Sistema Educacional
Familia e Escola (SEFE). Porém, as escolas do municipio continuaram participando
do Programa Nacional do Livro Didatico, levando a crer que “[...] a compra do
sistema apostilado vai muito além da contratacdo de uma proposta pedagogica para
o municipio. E uma estratégia politica privatizante que objetiva controlar e
desqualificar o trabalho do professor” (Frutuoso, 2014, p.201).

Isso ocorre porque a contratacdo dos SAEs € baseada na premissa de que o
material facilita o trabalho do professor substituto, caso o professor regente tivesse
gue se ausentar da sala. Dessa forma, o trabalho em sala de aula depende mais do
material do que do proprio professor.

Nessa logica, as apostilas passam a ser uma ferramenta depositaria do
conhecimento de um professor, visto que com “[...] esse instrumento, qualquer
sujeito que nao tenha a funcédo de regéncia pode substituir o professor” (Frutuoso,
2014, p.202), bastando saber como “aplicar” os conteudos da apostila. Contudo,
Frutuoso se vé esperancosa, ao entrevistar professores da Rede Publica de Ensino
de Florianépolis, pois notou que os professores refletem diariamente sobre sua
pratica e possuem discernimento sobre seu trabalho.

Cassiano (2014), no seu artigo “Materiais didaticos e ensino na escola basica:
impactos no curriculo e na producgao editorial brasilieira”, relata que diferente dos
livros didaticos, que sdo comprados pelo governo brasileiro mediante uma série de
critérios de qualidade instituidos em editais, os sistemas apostilados, por sua vez,
sao implantados sem nenhum tipo de avaliagcdo governamental.

A exemplo disso, relata que no estado de S&o Paulo, em 2010, 165
municipios desistiram de receber gratuitamente os livros didaticos para gastarem
milhdes de seus recursos proprios, para adquirirem um sistema de ensino.
Revelando que o foco nunca esteve na educacdo, ou na qualidade dos materiais
didaticos, mas nos interesses do mercado.

A dissertagao, intitulada “O uso do material apostilado em creches municipais
paulistas: a percepcado dos professores” de Alexandra Frasdo Ferrari Damaso, foi

publicada em 2015. A autora divide sua pesquisa em trés capitulos: 1.
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Consideracdes sobre o atendimento educacional a infancia no Brasil, 2. Percepcdes
dos professores de creche sobre sistemas apostilados de ensino e 3. Respostas dos
docentes de creche: suas percepcdes acerca do uso do material apostilado. O
objetivo de sua pesquisa foi analisar a percepcdo que os docentes de creches
publicas tinham sobre o uso do material apostilado no trabalho com criancas
pequenas. O resultado da pesquisa revelou que as professoras entrevistadas
achavam vantajoso o uso do material apostilado nas creches, porque “alvez o
sistema privado traga para essas professoras a mesma imagem de chancela de
qualidade que as empresas apregoam, por esta razao estar em concordancia com o
material € estar procurando um “atestado de qualidade” por parte dos docentes”
(Damaso, 2015, p.117).

Nascimento (2015), desenvolveu sua pesquisa problematizando a relagéo
entre 0 Ensino Apostilado, os Livros Didéaticos e os resultados obtidos na Prova
Brasil nos anos de 2004 a 2011. Para ela, o uso exclusivo de material didatico nédo
garante bom desempenho dos alunos em testes, pois ha outros aspectos que
interferem na performance dos discentes, os quais n&o foram abordados na
pesquisa, dentre eles: repeténcia, evasdo, questbes familiares, localizacdo, entre
outros. Segundo Nascimento (2015), ndo € possivel afirmar que os testes
padronizados sao capazes de aferir com exatidao se o ensino e a aprendizagem séo
de qualidade.

Sua analise € puramente estatistica, em ambito nacional O resultado
demonstrou que, a longo prazo, as escolas que utilizam Livro Didatico apresentam
taxa de crescimento superior na Prova Brasil em comparacdo com as escolas que
utilizam os Sistemas Apostilados de Ensino. Entretanto, a pesquisadora afirma que a
adocdo de um ou outro material ndo € suficiente para garantir uma educacéao de
gualidade e que atendam as demandas educacionais, haja vista que, tanto os livros
guanto as apostilas sdo produtos de um mercado, elaborados por empresas
privadas, o que os difere € que as apostilas “[...]Jndo passam por nenhum tipo de
avaliagdo, e enquanto o livro didatico é escolhido pelos professores em cada escola,
este é escolhido pelo gestor municipal (muitas vezes o prefeito ou secretario de
educacao)” (Nascimento, 2015, p.21).

Assim como qualquer produto de mercado, as apostilas se configuram
principalmente como uma estratégia de marketing e a pesquisa de Nascimento

(2015) comprova isso, pois a proposta de um ensino de qualidade e de facilitamento
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no trabalho docente, através de planos de aula prontos, livros do professor com
diretrizes de como cada contetudo deve ser ministrado, € desmantelada quando a
autora analisa os resultados na Prova Brasil.

Em sua tese de Doutorado em Educacao, Domingues (2017) estudou sobre a
“Insercédo do grupo Positivo de Ensino no sistema educacional publico: a educagao
sob o controle do empresariado”. Para a autora, a educagao sob o controle do
empresariado, por meio de sua insercdo direta no sistema educacional publico,
cumpre o papel de fazer com que as massas ndo tenham a possibilidade de
assimilar com profundidade uma concepcdo de mundo, pois a burguesia s6 pode
existir enquanto mantiver todos os demais grupos sociais sustentando seu poderio
de apropriagcdo material. Sendo assim, o Grupo Positivo para a escola publica “traz a
baila novamente o tecnicismo enquanto teoria pedagdgica, com vistas a formar as
novas competéncias e habilidades requeridas pelo mercado” (Domingues, 2017,
p.194).

Domingues (2017) relata que a Positivo Informética esta presente em 11.716
escolas publicas e 2.745 escolas particulares com a venda de “solucdes”
educacionais. Essas solugbes, que a autora descreve como “parafernalia
pedagdgica”, tornam o professor um mero executor de um projeto educativo
pensado dentro da logica do capital. Neste caso, a formacéo dos professores passa
a ser “cada vez mais descartavel, a medida que esse professor é expropriado do seu
préprio conhecimento. O bom professor passa a ser aquele que consegue executar
a proposta pensada pelos grupos privados dentro do prazo pré-estabelecido”
(Domingues, 2017, p.195).

Nesse sentido, o estudo de Domingues sobre a inser¢cédo do Grupo Positivo de
Ensino no sistema educacional colaborou para a compreensao de como a educacao
publica tem circunscrito a partir das necessidades de reproducéo do capital.

Siqueira (2018), na sua pesquisa de dissertagdo: “Os Sistemas Apostilados
de Ensino: Um olhar para as ciéncias da natureza nos anos iniciais”, investigou o
SAE utilizado na Rede Municipal de Ensino de Florianopolis de 2009 a 2016. Para
tanto, analisou os elementos que caracterizam o ensino de Ciéncias da Natureza
nos anos iniciais do ensino fundamental, apresentando aproximacdes e
distanciamentos com o que esta descrito na literatura e nos documentos oficiais que

norteiam o ensino no Brasil, em Santa Catarina e em Florianépolis.
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Além de documentos oficiais, a autora utilizou 16 (dezesseis) volumes da
Colecao Caminhos da empresa SEFE — Sistema Educacional Familia e Escola Ltda,
utilizados entre 2009 e 2016 em sua pesquisa. Na analise das apostilas Siqueira
percebeu um distanciamento sobre os temas que poderiam aproximar as criancgas
de suas realidades, “‘impedindo que enriquecam suas visdes sobre as diversas
situacdes do mundo, através de debates, entrevistas, contextualizacdo, pesquisas,
integragao disciplinar e outras estratégias pedagogicas” (Siqueira, 2018, p.124).

Ficou evidente que o modo como sdo tratados os topicos cientificos séo
simplificados, com pouca intencdo de aprofundar o assunto. O conhecimento é
tratado de modo estético, impedindo a relacdo com outras areas do conhecimento.
Diante disso, a autora reflete o motivo da compra de um SAE por oito anos
consecutivos que nao respeita a propria legislacdo educacional do pais.

Para Siqueira (2018), é de fundamental importancia a preservacdo da
autonomia de alunos e professores, “assim como o direito a democracia
compreendida como uma necessidade de luta e reconhecimento de seu papel para
a educacgao publica, reconhecendo o direito ao ensino” (Siqueira, 2018, p.164). Para
isso, 0 ensino ndo deve ser substituido pela l6gica de mercado baseada no custo x
beneficio, ademais, “a educacao publica ndo pode se tornar um negdcio lucrativo
para os grandes grupos empresariais, sucateando as escolas e descaracterizando o
papel do professor, estabelecendo a desigualdade e a desqualificacdo dos
profissionais” (Siqueira, 2018, p.164-165).

A dissertacdo de Silva (2018), intitulada “Apostilados de Ensino para a
Educacao Infantil: analise da qualidade das atividades de apropriacdo do sistema de
escrita alfabética e o que dizem as professoras sobre esses materiais” analisa
materiais apostilados de cinco editoras diferentes e discute sobre como se apresenta
0 ensino da lingua escrita na educacéo infantil em cada um deles.

A pesquisa constatou que o discurso dos SAEs seria quase perfeito, se ndo
fosse pelas contradicbes das proprias atividades que propdéem e da forma como
conduzem o fazer pedagogico. “A autonomia do professor é (foi) nesses materiais
desrespeitada, mesmo que discursivamente dissessem o contrario” (Silva, 2018,
p.274). As atividades descontextualizadas, o conhecimento fragmentado e a
producdo em série, como qualquer outro produto da industria cultural, ndo produz,

apenas reproduz.
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Por meio de entrevista, a pesquisa apresentou a opinido de professoras sobre
0 uso das apostilas no cotidiano da educacéo infantil, as quais se dizem insatisfeitas
com a aquisicdo de um material que influencia e intervém em suas préticas, sem
possibilidade de escolha. Entretanto, pontua um fato animador, pois mesmo o
Ensino Apostilado impondo os conteddos e modos de ensino, as professoras que
participaram da pesquisa, buscam e criam seus proprios dispositivos para o ensino
(Silva, 2018).

Czekalski (2019) é autora da dissertagao intitulada: “Parceria publico privado:
um estudo sobre o uso de material apostilado na educacéao infantil no municipio de
Irati — PR”. No primeiro capitulo a autora discute as influéncias das politicas de
privatizacdo e mercantilizacdo na educacao publica. No segundo, debruca-se sobre
o curriculo para a educacao infantil, baseado no Referencial Curricular Nacional para
a Educacao Infantil, nas Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao Infantil e
na Base Nacional Comum Curricular para a Educacao Infantil. E o terceiro capitulo,
evidencia a parceria entre a Prefeitura Municipal de Irati — PR com a Editora
OPET/SEFE, além de relatar a opinido das professoras dos Centros Municipais de
Educacao Infantil sobre a adocéo e uso das apostilas.

Czekalski conclui que a legislacdo e documentos oficiais ndo asseguram a
autonomia das instituicbes educacionais, causando uma sucessao de concepcodes
de crianca e infancia inadequadas. Além de que a escolha de ndo ouvir os docentes
nas tomadas de decisdes, neste caso, na adocédo de Sistemas Apostilados, gerou
resisténcia ao uso dos materiais pelas professoras que lecionavam nas escolas
municipais. Para a autora € preciso, “[...] respeito a faixa etaria, respeito ao seu
tempo e espaco, as suas vontades, desejos e sonhos. Nunca limitar experiéncias,
nao ceifar suas cem formas de ver, ouvir, sentir e aprender sobre o mundo”
(Czekalski, 2019, p.137).

O artigo publicado por Monteiro (2019) discute a participacdo das criangas na
construgéo do curriculo de uma instituicdo de Educacao Infantil em Imperatriz — MA.
Para a realizagdo do estudo, Monteiro realizou observagdes em duas salas de aula
de Educacéo Infantil, as quais foram registradas em diario de campo.

A escuta das criancgas foi um fator importante para a pesquisa, pois por meio
dela foi possivel ouvir as opinides sobre como sao percebidos e valorizados 0s seus

saberes, curiosidades e desejos.
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O resultado das observacdes revelou que, embora houvesse oportunidades
para o reconhecimento das crian¢cas como sujeitos, ele praticamente ndo se
concretizava. Na verdade, sdo escassos 0S momentos em que O0S
sentimentos, saberes e experiéncias sdo considerados e que ha
possibilidades de escolhas e tomadas de decisdes. O respeito as
necessidades e peculiaridades das criangas ndao é a tdnica da rotina”
(Monteiro, 2019, p.331).

A participacéo, expressdo de sentimentos e opinides das criancas, ocorriam
somente quando as professoras permitiam, quando consideravam conveniente. A
pesquisa destaca alguns fatores que interferem nessa conduta dos professores:
“‘desde as relagdes de poder estabelecidas, como as imposicées que as professoras
recebem da Secretaria Municipal de Ensino e do Sistema Apostilado de Ensino, até
a qualidade da formacao docente” (Monteiro, 2019, p.333).

Ao longo de sua pesquisa, a autora (2019) percebeu que a auséncia de
autonomia condicionou as criangcas a reproduzirem o0s interesses dos adultos.
Mesmo quando indagadas sobre o que gostariam de fazer na escola, a resposta dos
alunos era sempre: estudar, fazer tarefa e sé depois brincar. “Assim, a instituicao
torna-se muito mais um espaco de disciplinamento do que de emancipacdo e
participacdo dos sujeitos” (Monteiro, 2019, p.337). E necessario entdo, reconhecer
qgue as manifestacBes infantis fazem parte de toda a organizacdo do trabalho
pedagadgico.

O texto de Trevisan, Reinke e Silva (2019), reflete sobre a utilizacdo de
apostilas nas rotinas pedagdégicas da Educacéo Infantil, apresentando a analise de
uma apostila destinada a criancas de 5 anos, do Sistema Positivo de Ensino. Em
relacdo as imagens apresentadas nos materiais, chamou-lhes a atencdo a
competéncia com que os ilustradores estruturam as imagens, realcando o encanto, a
seducdo que se apresentam o0s elementos visuais, inegavelmente instigantes,
“certamente impactam a subjetividade dos pequenos leitores” (Trevisan; Reinke;
Silva, 2019, p.14).

Em relagcéo as atividades propostas, 0s autores constataram que ocorre uma
dependéncia da crianca em relacdo ao professor e, por conseguinte, a perda de
autonomia. Sob o peso de um ensino arbitrario, mecéanico, o foco dos exercicios esta
na memorizagado. Outro aspecto observado, foi a pouca valorizagdo da oralidade e

raramente propunham alguma atividade externa, “o que indiretamente significa que a
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aprendizagem se assenta em simbolos esvaziados de sua genuina funcdo de
referencialidade” (Trevisan; Reinke; Silva, 2019, p.20).

Os autores (2019) concluem que, se por um lado, os exercicios pesquisados
encantam pelas imagens, diagramacéo e outras qualidades, por outro, reproduzem
meétodos tradicionais do ensino de lingua, enfatizando a dependéncia das criancas
em relacdo ao professor, ndo valorizando a oralidade, a escrita espontanea e
demais expressoes do protagonismo delas na aprendizagem.

Silva (2020) publicou um artigo intitulado “Sistemas Apostilados de Ensino
(SAE): historia, especificidades e contradicbes”. Esse estudo inicial contribuiu para
sua pesquisa de dissertagao: “Historia da América Latina em sistemas de ensino:
investigacdo sobre a construgdo curricular em materiais apostilados”, escrita em
2022, na qual faz um apanhado histérico do surgimento dos SAEs, da sua historia,
das suas especificidades e contradicdes. Também analisa exemplares de apostilas
da disciplina Histéria, do Sistema Anglo, quanto a materialidade, autorias,
padronizacdo de métodos e caracteristicas da comercializacdo. Segundo a autora, 0
surgimento dos SAEs esta ligado ao processo de estruturacdo do sistema
educacional brasileiro ainda no periodo Imperial, com a preparacdo da elite para
ingressar nas Instituicbes de Ensino Superior. Entretanto, com a chegada da
Republica, surgiu a necessidade de discutir a educacdo numa proposta de estado
liberal e laico, com isso, através do Decreto n°® 11530 de 18 de marco de 1915, os
exames parcelados de preparatérios se tornam apenas um pré-requisito para
realizacdo dos exames de admissdo no ensino superior, agora chamados exames
vestibulares.

De acordo com Silva,

O vestibular é a pratica educacional mais flagrante dessa dicotomia
educacional, uma vez que se torna 0 gargalo onde pobres e ricos se
encontram: estudantes de escolas publicas e privadas disputam igualmente a
tdo sonhada vaga no ensino superior. Tudo isso porque condicionou-se a crer
gue a formacao universitaria seria a garantia de uma carreira estavel do ponto
de vista financeiro (Silva, 2022, p.17).

Os exames vestibulares, na concepcdo de Silva (2022), ndo garantiram o
acesso no Ensino Superior de forma democratica, mas contribuiram para a
permanéncia do discurso meritocratico, no qual o aluno se torna o Unico responsavel

pelo sucesso escolar: “Para alcancar este objetivo, familias com melhores condigdes
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financeiras mantém seus filhos ndo sé no ensino privado como o complementam
com cursinhos preparatorios durante o Ensino Médio” (Silva, 2022, p.18).

A modalidade de ensino privado facilitou a criagdo dos Sistemas Apostilados
de Ensino (SAE), um modelo lucrativo que superou o ambito dos cursinhos, e
ganhou espaco na educacédo basica desde a Educacao Infantil até o Ensino Médio,
oferecendo como principal e mais atrativo produto a apostila.

Em relacdo & materialidade, a autora descreve que os materiais sdo de baixa
qualidade, os papéis utilizados ndo garantem boa nitidez e as capas nao dialogam
com os conteudos. Ja os métodos, observou que apesar da tentativa de deixa-los
mais parecidos com os livros didaticos, isso é, “apresentando documentos histéricos,
propondo atividades diagnoésticas, ao fim e ao cabo estdo totalmente voltados ao
curriculo avaliado, pois tudo é elaborado e desenvolvido para que os alunos possam
ter bons resultados em testes” (Silva, 2022, p.142).

Embora acompanhados de um marketing que garante tradicdo e inovacéao, 0s
conteados, mesmo de acordo com as normativas educacionais, ndo sao
contemplados em sua totalidade. Observou-se também, uso de termos que ja foram
superados pela historiografia, desatualizados. Silva (2022) conclui que os SAEs, se
configuram como um material de controle, impedindo o trabalho intelectual que
possibilita o pensamento critico dos alunos e a liberdade de criacdo de
aprendizagens significativas.

A pesquisa de Gabriel Ortiz, “Sistemas Apostilados de Ensino e autonomia
docente em educacgdo em ciéncias e matematica: um didlogo com José Contreras’”
analisa os Sistemas Apostilados de Ensino e a autonomia docente nas disciplinas de
Ciéncias e Matematica. Cabe ressaltar que embora José Contreras® cite a Teoria
Critica em seus trabalhos, o autor Gabriel Ortiz em momento algum a menciona em
sua pesquisa.

A dissertacdo foi escrita em 2021 e contou com entrevistas semiestruturadas
com dez professores da rede privada do Rio Grande do Sul, as principais perguntas

gue nortearam as entrevistas foram de como era antes da ado¢édo do Sistema, se

7 José Contreras Domingo formou-se em Ciéncias da Educacdo na Universidade Complutense de
Madri e tornou-se Doutor em Ciéncias da Educacédo pela Universidade de Malaga, onde foi professor
de 1983 a 1992. Em sua obra La autonomia del professorado, o autor cita a Teoria Critica como
principal referencial para a superacédo do estado de alienacdo que se encontram os professores. O
nome completo do autor é José Contreras Domingo, entretanto suas obras sdo assinadas apenas

como José Contreras.
8
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havia formacdo continuada por parte do SAE, como eram 0s materiais e quais
diferencas notavam apoés a adoc¢ao das apostilas.

Os professores entrevistados destacam que a principal motivagdo para
adocdo de SAEs, na maioria das vezes, € o desejo por resultados melhores nas
avaliacbes externas e nao a qualidade de educagdo. Além disso, “o discurso
publicitario de melhora de resultados parece mais uma das armadilhas baseadas na
promessa de maior reconhecimento profissional” (Ortiz, 2021, p.154). Durante as
entrevistas, Ortiz notou que embora o0s professores possuissem uma certa
resisténcia aos SAEs, havia sempre um esforco visivel das empresas para que a

aceitacdo acontecesse mais facilmente.

Muitos professores resistem a ideia de trabalhar com um SAE, sendo
necessdaria uma influéncia mais direta que a mera publicidade em cima dos
indices. Nesses casos, € comum que “assessores pedagogicos” e outros
“colaboradores” da empresa realizem quantas visitas forem necessarias
para convencer 0s possiveis clientes a comprarem seu produto (Ortiz, 2021,
p.155).

Entretanto, embora existisse todo um trabalho de convencimento, €
inquestionavel compreender que a decisdo estava nas maos da gestdo e nao dos
professores, pois a “flexibilizagdo do controle, cedendo espacos minimos de
liberdade na atuacéo, cria uma autonomia iluséria para o profissional técnico” (Ortiz,
2021, p.156).

Observamos ao longo do trabalho de Ortiz, que os professores concordam
gue a qualidade nos conteudos propostos pelos SAEs precisa ser problematizada e
sugerem que a racionalidade instrumental dos Sistemas Apostilados de Ensino “vem
intensificando o processo de proletarizacéo ideolégica dos professores ao mesmo
tempo em que camufla seu controle por meio de mecanismos mais sutis que levam a
uma autonomia ilusdria e enfraquecem movimentos de resisténcia” (Ortiz, 2021,
p.215). Assim, os professores além de vitimas, tornam-se sustentadores do seu
proprio processo de proletarizagéo.

A pesquisa de Ortiz resultou em dois artigos publicados por ele, Neto e
Denardin: “Sistemas Apostilados de Ensino e a autonomia iluséria: reflexdes a luz de
José Contreras” em 2021 e “Sistemas Apostilados de Ensino: uma revisido

sistematica de literatura”, publicado em 2023.
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No primeiro artigo os autores debatem a autonomia docente dentro dos SAEs
e questionam quais motivos levam os professores a defenderem um sistema que
diminui sua autonomia e descaracteriza o processo de educar? Para responder a
pergunta, relatam que os mecanismos utilizados pelos SAEs vém se sofisticando e
se tornando cada vez mais sutis, dificultando a percepcédo do controle a que estédo
submetidos.

Constata-se uma forma de a ilusdo de autonomia no trabalho docente,
parecendo haver espago para intervengcdo e mudanca, mas, “na verdade, essa
abertura se da apenas em aspectos superficiais, enquanto toda a estrutura e
ideologia do processo educacional continuam reproduzindo aquilo que o0s
elaboradores do curriculo esperam” (Ortiz; Neto; Denardin, 2021, p.615-616).

Os autores avaliam a visdo dos docentes sobre os sistemas apostilados e
como eles sentem que seu trabalho é afetado, a partir de uma busca em trabalhos ja
existentes. As pesquisas estudadas demonstram que a maioria dos professores se
mostra favoravel ao uso dos SAEs. Isso ocorre porque esses profissionais nao se
percebem sem autonomia, coagidos a agir profissionalmente, acabam colaborando
com o trabalho da escola. Induzidos a colaborar por uma suposta melhora na
educacao escolar, os docentes assumem a responsabilidade de realizar uma boa
pratica com a estrutura organizada pela escola sem questionar a parcialidade de sua
autonomia.

Outro aspecto notado, € que a facilitagdo ocorre justamente na medida em
gue remove a responsabilidade do professor de todo o trabalho intelectual de
planejamento e reflexdo sobre os fins e objetivos educacionais, 0s proprios
professores afirmam em sua defesa que o sistema facilita o seu trabalho, ou seja, a
falta de liberdade € mais facil, pois tira-lhes a responsabilidade da reflex&do e torna a
funcd@o mais confortavel.

Os autores (2021) concluem que os SAEs retiram do professor o papel de
planejamento, de reflexdo critica e de decisdo, além de induzi-lo a utilizar os
materiais para evitar problemas com a gestdo escolar. Ademais, os cursos de
formacao continuada e o marketing das empresas induzem o docente a acreditar
gue esse sistema educacional é, de fato, de qualidade e que seu uso contribui nos
processos de ensino e de aprendizagem. Dessa forma, distanciados da necessaria

criticidade, os professores se assemelham ao modelo de profissional técnico,
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limitando-se a aplicarem métodos de ensino para objetivos educacionais
determinados externamente.

No segundo artigo escrito por Ortiz, Neto e Denardin (2023), é apresentada
uma revisdo sistemética da leitura de artigos publicados em periédicos no periodo
de 2001 a 2021 sobre os Sistemas Apostilados de Ensino. A pesquisa teve por
objetivo entender como se caracterizam o0s artigos publicados e quais suas
principais contribuicdes para o debate educacional. Os autores utilizaram como base
de dados o site da SciElo e Google Scholar e obtiveram um resultado de 33 artigos
cientificos com os descritores e operadores booleanos: “apostila” OR “apostilas”,
“sistemas privados de ensino” OR “sistema apostilado de ensino”. A partir da leitura
dos titulos, resumos e palavras-chave, foram excluidos trabalhos duplicados e que
nado condiziam com a tematica da pesquisa.

Com relacdo ao ano de publicacdo, o primeiro trabalho encontrado foi de
Carlos Eduardo de Souza Motta em 2001, o qual mencionaremos ha secao
posterior. O préximo trabalho foi publicado apenas seis anos depois e 0 numero de
publicacdes s6 cresce significativamente a partir de 2011. Dos 33 trabalhos
analisados, 23 estudaram a utilizacdo de SAEs no estado de Sédo Paulo, néo
havendo pesquisas com numero expressivo em outro estado, isso pode ter ocorrido
devido S&o Paulo ter sido a regido que mais presenciou a contratacdo de Sistemas
Apostilados de Ensino pelo poder publico.

Os trabalhos foram, ainda, organizados em trés categorias: “Sistemas
Apostilados de Ensino em parcerias publicos-privadas”, com treze trabalhos
selecionados, “A influéncia dos Sistemas Apostilados de Ensino na escola” também
com treze trabalhos selecionados e “Analise dos materiais dos Sistemas Apostilados
de Ensino” que englobou sete trabalhos. Apds sintese das categorias, constatou-se
gque o maior interesse académico pelo estudo dos SAEs acontece nas redes
publicas de ensino. Também foi percebido que a comparacdo dos materiais
apostilados fornecidos a rede publica e a rede privada de ensino carece de
investigacao.

Por fim, a andlise das publica¢bes indica que as empresas tém crescido muito
no mercado, inclusive na rede publica com a tentativa de aproximar a qualidade de
ensino vendida pela escola particular. Os trabalhos também mostram o
engessamento do trabalho escolar e a redu¢do da autonomia docente; quanto aos

materiais analisados nas producdes, verificou-se que as apostilas possuem
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problemas de conteudo, limitadas a exercicios de vestibular, possuem concepcdes
de educacéo tradicionais e costumam néo estar adequadas aos critérios oficiais de
qualidade estipulados pelo Plano Nacional do Livro Didético.

Neto, Acerga e Santos (2022), investigam a introducdo dos materiais

apostilados nas Instituicées de Ensino do Campo. Para os autores,

[...] os sujeitos do campo tém o direito a uma escola que valorize e respeite
sua cultura, identidade, modo de trabalho e seu modo de vida, por isso, séo
necessarios materiais pedagdgicos que coloquem suas lutas e projetos em
evidéncia, permitindo assim contemplar a funcdo da escola do campo, a
gual interroga a escola rural em seu propdsito urbanocéntrica (Neto; Acerga;
Santos, 2022, p.86).

Nessa perspectiva, realizaram um estudo de caso em Instituicbes de Ensino
do Campo, localizadas no municipio de Paranagua-PR, que adotaram o Sistema
Educacional Familia e Escola (OPET/SEFE), via recursos publicos. Concluiu-se que
0 SAE propbe praticas inversas as propostas da Educacdo do Campo, pois impde
uma cultura de competicdo, cumprimento de metas e praticas de meritocracia.
Desse modo, € necessario dirigir o olhar para as comunidades e oportunizar o saber
de forma contextualizada, respeitando os espacos, a realidade que as cercam e sua
vivéncia social, seja no contexto familiar e laboral, “seja nas suas manifestagdes
culturais, e atendendo a demandas no que tange a educacado de seus filhos para
garantir as formas de acesso e permanéncia deles em sua comunidade” (Neto;
Acerga; Santos, 2022, p.93).

Os trabalhos citados até o momento nos permitiram refletir os aspectos gerais
sobre os Sistemas de Ensino Apostilado e a relagdo deles com trés pilares
principais: as parcerias do setor publico — privado; a formacéao de professores e 0
brincar. Relativamente a privatizacdo, percebemos que o mercado sempre tendeu
para o aumento de capital, o que consequentemente refletiu no trabalho e autonomia
dos docentes e no aprendizado das criangas, que ficou num terceiro plano. Desse
modo, veremos adiante, producbes que discutem essas questbes e, também,
abordam sobre a sociedade capitalista que permite o crescimento de empresas do
ramo de educagdo que pouco se preocupam com a comunidade envolvida no

ambiente escolar.

2.3 O Sistema Apostilado de Ensino sob a ética da Teoria Critica
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Em relacdo as pesquisas que abordam os Sistemas Apostilados de Ensino
sob a oOtica da Teoria Critica, encontramos 12 (doze) publicacdes, que estdo
expostas no quadro 2.

Quadro 2 — Sistemas Apostilados de Ensino sob a 6tica da Teoria Critica

AUTOR ANO
IndUstria cultural e o sistema apostilado: a légica do capitalismo Motta 2001
Reflexdes criticas sobre os sistemas apostilados de ensino Amorim 2008
Industria cultural e sistemas apostilados de ensino: a docéncia Amorim 2012
administrada
A docéncia administrada: problematizando a questao Amorim 2016
Sistemas apostilados de ensino e trabalho docente: estudo de caso com Bego 2013
professores de ciéncias e gestores de uma rede escolar publica municipal
Caracteristicas das apostilas de ciéncia da natureza produzidas por um Bego, Terrazzan 2015
sistema apostilado de ensino e utilizadas em uma rede escolar publica
municipal
Trabalho Docente e Sistemas Apostilados de Ensino: Critica a Luz da Bego, Terrazzan @ 2015
Teoria Habermasiana e Oliveira
Condicionantes sobre o trabalho docente no contexto de implementacéo Bego 2015
de sistemas apostilados de ensino
A implantacéo de sistema apostilado de ensino e o trabalho docente: os Bego 2017
problemas e as decisbes de uma rede escolar publica municipal
Sistema apostilado e Educacao Infantil: o0 ensino como negdcio Angelo 2018
Sistemas Apostilados de Ensino e a autonomia ilusoria: reflexdes a luz de Neto, Denardine 2021
José Contreras Ortiz
Sistemas Apostilados de Ensino e autonomia docente em educacao em Ortiz 2021

ciéncias e matematica: um dialogo com José Contreras
Fonte: Plataformas pesquisadas, organizado pela autora.

O primeiro texto que encontramos sobre o Ensino Apostilado na otica da
Teoria Critica foi o artigo intitulado “Industria cultural e o sistema apostilado: a l6gica
do capitalismo”, escrito por Motta (2001). O autor propde uma reflexdo sobre a
concepcao das apostilas como um simbolo de eficiéncia e modernizacdo, tendo
como unico objetivo a aprovacgdo no vestibular. Desse modo, o ensino apostilado ao
compartimentalizar os conteddos, mercantiliza e massifica o conhecimento,
transformando o ensino num produto da Industria Cultural: o “conhecimento
apostilado, porém, produzido em verdadeiras “fabricas do saber’ potencializa a
“(re)producao” de individuos massificados, prontos para adequacgdo social que,
atualmente, tem como um de seus principais objetivos o consumo” (Motta, 2001,
p.85).

Para Motta (2001), o mercado afasta o aluno da possibilidade de um ensino e

educacdo emancipadores, impedindo-os de refletirem sobre sua condicdo de
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cidaddos e de escolherem o seu préprio destino com liberdade. Por esse motivo, é
preciso que, mesmo em meio a semiformacdo, criem-se possibilidades para a
emancipagao.

Amorim (2008), em sua dissertagdo “Reflexdes Criticas sobre os Sistemas
Apostilados de Ensino” analisa a insergdo de SAEs em escolas publicas municipais
do Estado de Sao Paulo. No primeiro capitulo, discute a diferenca entre apostilas e
livros didaticos, seus aspectos historicos e principais caracteristicas. Ao retomar 0s
pensamentos de J. A. Coménio, aborda principios do método universal que
pudessem ensinar tudo a todos, tornando o pensador um canone educacional ao
evidenciar sua presenca no panorama educacional atual. O autor menciona a
abundancia de publicacbes a respeito dos livros didaticos e a falta de literatura
concernente a sistemas apostilados de ensino. Essa afirmagéo foi corroborada nesta
pesquisa pois, mesmo tendo-se passado 15 anos da publicacdo da dissertacédo de
Ivair Fernandes de Amorim, constatamos, ainda hoje, a mesma deflacao na literatura
sobre os SAEs.

No segundo capitulo, ele discorre sobre o processo de municipalizacdo do
ensino no Estado de Sdo Paulo e como os interesses de empresas privadas
interferem nos rumos da educacéo, referindo-se ao Sistema de Ensino COC e o
Nucleo de Apoio a Municipalizacdo do Ensino (NAME). No ultimo capitulo, o autor
analisa atividades das apostilas de Lingua Portuguesa utilizadas no 5°ano do ensino
fundamental do Sistema de Ensino COC, para exemplificar o conceito de
esclarecimento da Teoria Critica (Amorim, 2008).

Amorim (2008) percebe que a Indastria Cultural tem ampliado seu campo de
atuacdo e a escola tem sido um campo atrativo para a atuacdo da logica
instrumental. O que preocupa, € que 0S mecanismos da Industria Cultural tém
adentrado os muros escolares por meio de programas oficiais e, ao fazé-lo, o lastro

de semiformados em nossa sociedade aumenta.

Portanto, a insercdo de sistemas apostilados, constitui-se em uma
realidade, em muitos aspectos, deficitaria, que se admitida irrefletidamente
pode ocasionar a disseminacgao da logica da Industria Cultural e perpetuar o
processo regressivo do esclarecimento, do qual ja& fomos advertidos pelos
frankfurtianos (Amorim, 2008, p.187).
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No entanto, o advento das apostilas ndo decreta o fim do pensamento critico,
pois, ainda ha professores e alunos capazes de refletir sobre a postura imposta
pelos Sistemas Apostilados de Ensino.

Em 2012, Amorim da sequéncia a sua pesquisa de mestrado. Sua tese de
Doutorado em Educacédo Escolar, “Industria Cultural e Sistemas Apostilados de
Ensino: a docéncia administrada”, teve por objetivo central discutir a adocdo de
sistemas apostilados em escolas publicas e como esse material interfere no trabalho
docente. Ao questionar a autonomia dos professores, o autor traz a tona o conceito
de esclarecimento para embasar suas discussfes. E, ainda, utiliza pesquisa de
campo com docentes do noroeste paulista, com o intuito de revelar informacdes
importantes para compreensao dos Sistemas Apostilados de Ensino.

Ao questionar os professores entrevistados sobre a possibilidade de optar
pela manutencdo do uso do material apostilado em suas aulas, a decisdo foi
unanime e todos afirmaram que manteriam a utilizacdo das apostilas, pois mesmo
insatisfeitos, acreditavam que o material € benéfico para a maioria dos docentes.
Diante dessa constatacdo, Amorim (2012) levanta outros questionamentos: Por
quais razBes os docentes manteriam a utilizacdo dos SAEs, mesmo os julgando
razoaveis? No caso da docéncia, o que ocorre € uma ilusdo pela qual os docentes
acreditam receber beneficios enquanto estdo submetidos a instrumentos de controle
e dominagéo.

Ainda,

[...] parece-nos que as apostilas acabam por exercer certa sedugcdo sobre
os professores, que embora conhecam as debilidades do material acabam
por acreditar que ele é a melhor alternativa didatica frente as dificuldades
impostas ao exercicio da profissdo docente (Amorim, 2012, p.125).

Foi evidenciado que a educacdo proposta pelos SAEs, rigidamente
controlada, “pode ser util ao desenvolvimento social, pois possibilita o conhecimento
técnico necessario a producado e consumo de mercadorias” (Amorim, 2012, p.138).
Sob a otica da Teoria Critica, essas empresas valem-se da seducdo tecnolbgica
para efetivar o dominio social pela transformagdo da comunidade escolar em
consumidores passivos.

E constatado que nossa sociedade se configura como uma sociedade

administrada e quanto maior o desenvolvimento tecnolégico, maior a probabilidade
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de se administrar os individuos, controlando-os via imposicdo de padrbes de
consumo. No caso dos Sistemas Apostilados de Ensino, “ocorre em um cenario de
administracao social, que possui no mercado e no consumo de mercadorias seu
principal mecanismo de dominagao” (Amorim, 2012, p.138).

Amorim (2012) conclui a pesquisa, mencionando que o ponto principal da
discusséo nédo estd na qualidade das apostilas, mas na percepcao de a atividade
docente ter perdido seu potencial reflexivo, pois, ao consumir um material
razoavelmente agradavel, os professores sdo poupados, o que lhes possibilita uma
inércia intelectual. Isso acontece porque os SAEs dao a sensacdo de que todos os
conteudos ja estao ali, selecionados, organizados, problematizados e de acordo com
cada etapa do ensino.

Em 2016, Amorim publicou um artigo, resultado das pesquisas realizadas no

seu curso de doutoramento, no qual aponta que

[...] as solugbes de marketing oferecidas pela editora constituem-se em
inimeras oportunidades para que a escola parceira possa associar sua
imagem a marca da empresa contratada. Os produtos oferecidos vao desde
a afixacdo de placas e outdoors na unidade escolar divulgando a utiliza¢&o
do material apostilado da empresa, até a viabilizacdo de propagandas em
janelas de 0Onibus, bonés, camisetas ou caixas de pizza sextavadas.
Entendemos, portanto, que esta valorizagdo de um marketing direto e
ostensivo corrobora na qualificacdo das apostilas como mercadorias
(Amorim, 2016, p.707).

Toda a propaganda enaltecendo os Sistemas Apostilados de Ensino permite,
ainda, que as escolas que aderem a ele sejam atreladas a grandeza e ao sucesso
do empreendimento que representam. Logo, as instituicdes de ensino, ao venderem
esses materiais, tornam-se também, mercado. Adorno e Horkheimer (1985, p.135),

descrevem que a publicidade se confunde com a Industria Cultural, pois,

Tanto la como c4, a mesma coisa aparece em inumeros lugares, e a
repeticdo mecanica do mesmo produto cultural ja é a repeticdo do mesmo
slogan propagandistico. LA como ca, sob o imperativo da eficcia, a técnica
converte-se em psicotécnica, em procedimento de manipulacdo das
pessoas. L4 como cd, reinam as normas do surpreendente e, no entanto,
familiar, do facil e, no entanto, marcante, do sofisticado e, no entanto,
simples. O que importa é subjugar o cliente que se imagina como distraido
ou relutante.
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Amorim (2016) reitera que 0os mecanismos de controle se tornam cada vez
mais sutis e os alunos, na posicdo de clientes, consomem o contetdo de forma
passiva, pois a fetichizacdo de mercadorias facilita o consumo.

Em sua tese de Doutorado em Educacdo para a Ciéncia, “Sistemas
apostilados de ensino e trabalho docente: estudo de caso com professores de
ciéncias e gestores de uma rede escolar publica municipal’, Bego (2013)
desenvolveu um estudo de caso com professores de Ciéncias e gestores de uma
rede escolar publica municipal. O objetivo de seu estudo consistiu em compreender
as implicacfes da adocdo de SAE em redes escolares publicas, para a organizacéo
e o0 desenvolvimento do trabalho docente. Como aporte tedrico, Bego apresenta o
conceito habermasiano® de racionalidade que fundamenta a acdo dos Sistemas
Apostilados de Ensino.

No primeiro capitulo, o autor aborda as principais caracteristicas do processo
de municipalizacdo do Ensino Fundamental e como esse fato interferiu na gestéo
das redes escolares publicas. Por meio de sua pesquisa, Bego (2013) constatou que
esse processo se deu de modo acelerado e sem um planejamento consistente. Em
razao disso, grande parte dos municipios ndo se encontrava apto para assumir e
gerenciar as Unidades de Ensino, as quais passaram a ficar sob sua jurisdicéo, ja
gque nao possuiam condicdes técnico-estruturais e de recursos humanos,

adequadas.

Assim, a inser¢do do setor privado sobre o setor publico educacional ocorreu
mediante o estabelecimento de parcerias, que sao acordos firmados entre o0s
dois setores nos quais o primeiro assume responsabilidades historicamente
atribuidas ao segundo. Dentre as diversas modalidades de parceria esta a
aquisicdo de Sistemas Apostilados de Ensino, caracterizada pela contratagéo
de empresas privadas com fins lucrativos para a compra de materiais
didaticos e assessoria didatico-pedagogica (Bego, 2013, p.267).

No segundo capitulo, Bego realiza uma pesquisa da origem, da evolugéo e da
consolidagdo dos Sistemas Apostilados de Ensino na realidade brasileira. No

terceiro capitulo, € abordado o conceito habermasiano de racionalidade no contexto

® Habermas trabalhou como assistente de Theodor Adorno, entre 1956 e 1959, no Instituto de
Pesquisas Sociais, da Universidade de Frankfurt. Habermas emergiu como um dos principais
expoentes da segunda geracdo da Escola de Frankfurt — & época, uma nova corrente influenciada
pelo marxismo, que se dedicava a reflexdes e criticas sobre a razdo, a ciéncia e o avanco do
capitalismo. Esse autor elaborou algumas criticas aos autores da Dialética do esclarecimento (Adorno
e Horkheimer). Essas criticas se vinculam aos conceitos centrais dessa obra: razdo, verdade e
democracia. Habermas é defensor da racionalidade comunicativa (FREITAG, 2004).
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de sua Teoria do Agir Comunicativo. Para o autor, essa teoria torna sagrado “[...] 0
didlogo como meio privilegiado de construcdo da verdade, da justica e da
autenticidade, uma vez que dialogar, tida como a relagcdo entre ego e alter,
pressupde saber ouvir, trocar, entender, reelaborar, consentir e, sobretudo,
respeitar’ (Bego, 2013, p.91).

Nela, sdo expostos dois novos conceitos de razdo: a cognitivo-instrumental e
a comunicativa. A cognitivo-instrumental é caracterizada por agdes coordenadas “[...]
pela influéncia reciproca de atores que desejam atingir um fim no contexto aplicado
das coisas do mundo objetivo” (Bego, 2013, p.87). J& na comunicativa, as a¢cdes sdo
orientadas ao entendimento mediante o uso da linguagem em condi¢des autbnomas
de argumentagao.

No capitulo 4, sdo apresentados os aportes tedricos conceituais que o autor
utiliza para conceituar e caracterizar trabalho escolar e trabalho docente. Para Bego,
“[...] se o trabalho escolar esta interligado ao trabalho docente, podemos afirmar que
a instituicdo escolar somente desenvolvera suas atividades educativas de maneira
autdbnoma se seus professores também participarem de maneira autbnoma da vida
escolar’ (Bego, 2013, p.273).

Para estreitar sua pesquisa, Bego a desenvolve no ambito da cidade de
Catanduva — SP. A coleta de dados foi realizada na Rede Escolar Publica Municipal,
onde foi investigado o processo de ado¢édo e implementacdo de um SAE nessas
instituicBes, através de estudo de caso. As fontes de informacdes com sujeitos
foram: Secretaria de Educacdo, Diretora do Departamento de Orientacdo
Pedagogica, Diretores de Escolas Publicas Municipais e Professores de Ciéncias
Naturais do Ensino Fundamental. Além destes locais, alguns dados foram coletados
via reunibes e, também, com documentacdo oficial do processo de adocdo e
implementagdo do SAE no municipio, bem como andlise de Apostilas de Ciéncias
Naturais para o Ensino Fundamental do 6° ao 9° ano.

Os resultados da pesquisa de Bego sao apresentados no capitulo 6, onde o
autor relata que a principal motivacdo da adocdo de SAE na rede publica de
Catanduva - SP foi sanar problemas organizacionais-estruturais e de recursos
humanos que se agravaram com o0 abrupto crescimento de Unidades de Ensino. O
processo de adocdo ocorreu de maneira vertical, sendo que a deciséo foi restringida
aos gestores motivados pelo contingenciamento de gastos, falta de profissionais

qualificados, deficiente formacéo inicial dos professores, falta de comprometimento
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com o trabalho e inadequacdo dos contratos de trabalho. Quanto a analise das
apostilas, “das vinte apostilas analisadas, doze podem ser -consideradas
inadequadas em relacdo as orientacdes e diretrizes oficiais do MEC para os
materiais didaticos de Ciéncias Naturais do segundo ciclo do Ensino Fundamental”
(Bego, 2013, p.269).

Compreendendo que os Sistemas Apostilados de Ensino ndo se resumem as
apostilas, Bego percebeu que os demais servicos vendidos eram pouco utilizados,
ou entdo ndo atendem satisfatoriamente as necessidades dos docentes e gestores
ou ndo contemplam os critérios de qualidade definidos pelo MEC.

O autor conclui sua tese, declarando que as apostilas acabam ocupando uma
posicdo central no desenvolvimento do trabalho, tornando-se um instrumento
uniformizador e controlador do trabalho didatico. Ao orientar o tempo, a dosagem
dos conteudos e a avaliacdo do trabalho desenvolvido durante o ano, cria-se uma
relacdo de dependéncia, pois os alunos ja tém o que serd utilizado, o professor
possui 0 guia do que deve ser feito e 0 gestor tem a garantia do funcionamento da
escola. Assim, os planos de aulas acabam, muitas vezes, sendo copiados ou
elaborados sem a devida atencéao e reflexdo Como consequéncia, o papel da escola
no desenvolvimento da ac&o educativa se reduz.

Uma parte dessa pesquisa foi publicada em um artigo intitulado
“Caracteristicas das apostilas de Ciéncias da Natureza produzidas por um Sistema
Apostilado de Ensino e utilizadas em uma rede escolar publica municipal”, no ano de
2015, em parceria com o autor Terrazan.

Ao analisar as apostilas da disciplina de Ciéncias da Natureza, do 6° ao 9°
ano, produzidas por um SAE adotado em uma Escola Publica Municipal, os autores
concluem que as orientacdes metodolégicas e didaticas do referido material se
reduziam as tradicionais respostas e aos comentarios sobre 0s exercicios e nao
contemplam satisfatoriamente os critérios definidos pelos PCNs, o que pode levar a
implicacdes diretas e negativas no processo de ensino e aprendizagem da disciplina.

A tese de doutorado de Bego resultou em mais trés publicag¢des: 1. “Trabalho
Docente e Sistemas Apostilados de Ensino: Critica a luz da Teoria Habermasiana”,
no ano de 2015, em parceria com Terrazzan e Oliveira; 2. “Condicionantes sobre o

trabalho docente no contexto de implementacdo de sistemas apostilados de
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ensino'®”, publicado em 2015; 3. “A implantacdo de sistema apostilado de ensino e o
trabalho docente: os problemas e as decisbes de uma rede escolar publica
municipal''”, publicado em 2017.

Em “Trabalho Docente e Sistemas Apostilados de Ensino: Critica a luz da
Teoria Habermasiana”, os autores discutem os Sistemas Apostilados de Ensino,
mais precisamente o trabalho docente, sob a luz da Teoria Habermasiana. Eles
citam a pesquisa de campo realizada por Bego nos anos 2011 e 2012, sobre o
estudo de caso na rede escolar publica municipal da cidade de Catanduva (SP).

Em relacdo a adocdo dos SAEs, destacam que possuem carater
verticalizado, ndo cabendo a comunidade docente e escolar a efetiva participacéo,
porém a maioria dos professores que participaram da pesquisa, afirmam preferir o
sistema apostilado para o desenvolvimento do seu trabalho escolar.

Desse modo, os autores concluem que a preferéncia acontece porque ha uma
facilitacdo do trabalho do professor, pois parte do planejamento didatico-pedagdgico
ja se encontra predefinido pelo SAE. Para os gestores, acaba sendo uma garantia
de que as metas e objetivos de sua instituicdo serdo cumpridos. Entretanto, a

adocdo de um SAE nao pode ocorrer de forma acritica; € necessario

[...] fortalecer a autonomia institucional da escola que, para além de mera
executora de projetos hegemdnicos concebidos por especialistas externos,
possa conceber e desenvolver seu trabalho escolar buscando a
consonancia entre as diretrizes e bases da educacdo nacional, as
demandas regionais e as decisfes coletivas da comunidade escolar (Bego;
Terrazzan; Oliveira, 2015, p.109).

Nas outras duas publicacbes, Bego sintetiza 0 que ja havia pesquisado
durante a sua pesquisa de Doutorado.

Na pesquisa realizada por Angelo (2018), “Sistema apostilado e Educagéao
Infantil: o ensino como negdcio” é realizado realizada andalise de apostilas para a
Educacao Infantil, dos Grupos Educacionais COC, UNO, Anglo, Objetivo e Positivo.
Para tratar do tema, a autora utilizou como fundamentacé&o tedrica a Teoria Critica,

Vvisto que seu centro € a critica a sociedade capitalista.

10 Os artigos nimero 2 e 3 ndo possuem embasamento tedrico em Jirgen Habermas, entretanto
optou-se por ndo 0s mencionar na se¢ao 2.1 “Produgdes tedricas sobre o Sistema Apostilado de
Ensino no Brasil”, pois se tratam de uma recompilacéo da tese ja citada.
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O trabalho é dividido em trés capitulos. No primeiro, a autora situa a
educacao infantil dentro da educacao basica. Ela menciona que, mesmo tendo a
funcd@o de socializar a crianca, é percebido que a educacao infantil tem assumido
uma nova finalidade: a preparacéo para o ensino fundamental.

No segundo capitulo, é tracado um panorama dos grupos empresariais e a
sua atuacao na Educacéao Infantil. Notou-se que “0 monopdlio ou o oligopdlio é uma
tendéncia para todos os setores econdmicos, inclusive na educacdo — e pressupos-
se, ainda, que, no Brasil, nos Ultimos anos, esse movimento vem se intensificando,
inclusive dentro da escola publica” (Angelo, 2018, p.106).

No ultimo capitulo, € feita uma andlise de cinco apostilas de Educacéo Infantil,
para criangas de 4 e 5 anos, de editoras diferentes. O resultado foi constatar que o
uso desses materiais prejudica, principalmente os momentos destinados a
brincadeira. “A medida que contetidos como brincadeira e movimentos s&o retirados
da Educacédo Infantil para dar espaco a sistematizacdo mais formal de conteudo,
cada vez mais fica evidente a pouca énfase dada ao desenvolvimento de
experiéncia para a formacéo das criangas” (Angelo, 2018, p.107). A autora aponta
gue os materiais apostilados sdo extremamente limitados, contrariando estudos e as
préprias diretrizes do Ministério de Educacdo e Cultura, que recomenda que a
Educacao Infantil deveria ser “[...] um momento em que 0S materiais e as
experiéncias fossem os mais amplos e variados possiveis, - € ndo um momento em
que a sistematizagdo formal do conteudo estivesse consolidada” (Angelo, 2018,
p.105).

Para Angelo (2018), numa sociedade capitalista monopolista atual, quanto
mais pessoas adaptadas, melhor o sistema funciona, justificando a introducéo dos
SAEs na Educacéao Infantil. Ao citar Adorno em seu trabalho, a autora menciona que
h& falta de consciéncia critica dos individuos, pois, na primeira infancia, a educacao
tem um grande efeito. Ao voltar-se para as criancas, relata que a diversidade de
experiéncias € fundamental para torna-las emancipadas, e experiéncias geralmente
acontecem por meio de brincadeiras, pois, a partir delas “[...] que consegue elaborar
e tomar consciéncia do mundo em que vive” (Angelo, 2018, p.106). Portanto, a
autora considera fundamental a educacao critica e politica desde a primeira infancia.

Para Adorno (1986), € preciso interrogar a educacdo, mas também os
aspectos sociais, politicos e ideoldgicos e compreender 0s mecanismos que tornam

0s homens capazes de genocidios e outras barbaries. A educacdo que nao leva a
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emancipacao, enraiza no sujeito o preconceito e a violéncia, por isso, a quebra
desse ciclo é inadiavel, pois “Aquele que é duro contra si mesmo adquire o direito de
sé-lo contra os demais e se vinga da dor que néo teve a liberdade de demonstrar,
que precisou reprimir” (Adorno, 1986, p.35).

O nosso anseio era nao precisar argumentar em defesa de uma educacgéao
emancipatoria, porque toda educacdo deveria ser assim. Entretanto, ao realizar o
estado de conhecimento a respeito dos Sistemas Apostilados de Ensino,
percebemos a defasagem nas producbes e constatamos que a presenca de
publicacdes sobre os SAEs € relativamente recente na comunidade académica, o

gue atribui relevancia a este trabalho.



3. A RACIONALIDADE INSTRUMENTAL EXPRESSA NA APOSTILA “LETRAR”
DO SISTEMA DE ENSINO POSITIVO

Pretende-se neste capitulo investigar como surgiu o Ensino Apostilado no
Brasil; analisar a trajetéria da empresa Positivo de Ensino e examinar como a
racionalidade instrumental € expressa em uma das apostilas que compde o material
vendido pelo grupo supracitado. Para isso, foi organizado em trés subcapitulos.

O primeiro subcapitulo tem o objetivo de historicizar o surgimento do Ensino
Apostilado no Brasil, a fim de compreender, juntamente com o0s documentos
norteadores e autores que tratam do assunto, seu exponencial crescimento,
principalmente na Educacao Infantil.

O objetivo perseguido no segundo subcapitulo € o de relatar como se
desenvolveu a historia do Sistema Positivo de Ensino e sua consolidacdo como um
dos grupos educacionais mais influentes do Brasil.

O propésito do ultimo subcapitulo é analisar como se expressa a
racionalidade instrumental na apostila Letrar, da Educacao Infantil do Sistema de
Ensino Positivo.

Para Adorno (1995), a educacao tem um grande efeito na primeira infancia
pois, nela, a formacéo ja é possivel acontecer, portanto, a Educacéo Infantil que se
ocupa de criancas até cinco anos de idade, parece ser uma etapa decisiva na
formacao dos individuos.

De acordo com a Base Nacional Comum Curricular (2017, p.35), os direitos
de aprendizagem e desenvolvimento asseguram, na Educacdo Infantil, que as
criancas tenham condicbes de aprender em “[...] situacdes nas quais possam
desempenhar um papel ativo em ambientes que as convidem a vivenciar desafios e
a sentirem-se provocadas a resolvé-los”, a partir disso, possam construir significados
sobre si, 0s outros e o0 mundo.

Porém, ao organizar os objetivos de aprendizagem e desenvolvimento em
grupos por faixa etaria e campos de experiéncias, mesmo implicito, percebemos que
o conhecimento s6 é validado se segue os procedimentos, atitudes, valores e
normas.

Ao lado da comodidade da padronizacdo e da racionalizacdo, acrescentado
ao elemento do status, as apostilas sdo embaladas com um pretenso selo de

gualidade, sendo aceitas com facilidade. Entretanto, observamos uma evidente
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discrepancia entre as concepcdes de infancia e os conteudos apresentados no

material analisado.

3.1 O Ensino Apostilado no Brasil

De acordo com os autores estudados, percebemos que ndo ha anuéncia em
relacdo a data de surgimento dos Ensinos Apostilados no Brasil.

Para Silva (2020), o advento esta ligado ao processo de estruturacdo do
sistema educacional brasileiro ainda no Império (1822 — 1989). Nesse periodo, a
educacado, num primeiro momento, tinha um papel civilizador, seguido de um ensino
secundario'?, cuja finalidade era a formacdo e preparacdo da elite para ingressar
nas Instituicbes de Ensino Superior.

O acesso ao Ensino Superior ocorria por meio de exames preparatorios que
aconteciam durante o ensino secundario. Nele, o aluno poderia escolher entre duas
classes: “os estudos de primeira classe com duracdo de 4 anos e de carater mais
cientifico, era destinado aqueles que ndo fossem para os cursos superiores” (Zotti,
2005, p.37), e os estudos de segunda classe, que tinham uma duragcdo menor com o
intuito de habilitar o estudante a um diploma que o possibilitava ao ingresso imediato
ao ensino superior.

Sendo assim, os estabelecimentos particulares encontraram um terreno fértil:
oferecer um servico de preparacdo para a entrada no ensino superior. Esses
supostos, ‘cursinhos’ buscavam uma preparacado rapida e fragmentada, com a
simples memorizacado dos contetdos programaticos, sem despertar uma consciéncia
critica nos alunos. Além de apresentarem uma caracteristica elitista, seu custo
elevado fazia com que apenas as familias abastadas fossem capazes de os custear
(Bego, 2013).

Essa divisao caracteriza a formacao diferenciada das classes sociais: uma
visava formar trabalhadores que atendessem as necessidades do pais, outra, a
formacédo da elite, visando ao ingresso no ensino superior com a intencdo de dar

continuidade ao patriménio cultural dessa classe.

12 Conforme Silva (1969, p.19), “a expressio ensino secundario designa um grau ou nivel do processo educativo,
e, dessa forma, teria ele o significado de ensino médio, de segundo grau ou pés-primario”. Ainda conforme o
autor, a educacdo secundaria significa a fase do processo educativo que corresponde a adolescéncia, assim como
a educacdo primaria a educacao da crianga.
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Esse modelo de ensino perdurou até o final do Brasil Império, quando,
durante a Primeira Republica (1889-1930), foi assinado o Decreto n° 11530, de 18
de marco de 1915, que tornou os exames parcelados de preparatdrios apenas um
pré-requisito para realizagdo dos exames de admissdo no ensino superior, agora
chamados exames vestibulares (Brasil, 1915). Por sua vez, seria constituido de
prova oral e escrita e analisados por uma banca de professores escolhidos para
esse fim.

Em 1934, através de eleicdo indireta, Getulio Vargas assume a presidéncia da
Republica pela Assembleia Nacional Constituinte, promulgando a 32 Constituicdo
brasileira e 22 da Republica (Brasil,1934); documento que instituia a educacao
gratuita como direito de todos os cidadaos, atribui ao Conselho Nacional de
Educacéo a responsabilidade de desenvolver o Plano Nacional de Educacao (PNE),
ficando a cargo do ministro da Educacdo Gustavo Capanema Filho. Segundo Bego

(2013), o PNE possuia dois posicionamentos politico-ideolégicos distintos:

1.Um discurso patridtico-corporativo que defendia a ruptura de isengéo do
Estado nas politicas educacionais a partir de um referencial normativo
patriotico no qual os interesses da nacdo se sobrepdem aos interesses
imediatos dos cidaddos, discurso claramente preocupado com a ordem,
seguranca e defesa do Estado; 2. E um discurso do pensamento renovador,
claramente enviesado por ideias liberais e escolanovistas, pautava-se na
acdo educativa centrada no educando com consequente formacdo da
pluralidade a partir do auxilio de politicas publicas educacionais, mas sem
imposicao ideoldgica (Bego, 2013, p.58).

Mas apesar de existirem posicionamentos divergentes sobre o Plano Nacional
de Educacdo, o ministro da Educacdo e Saude Publica, Capanema ganhava
confianca e credibilidade, permitindo a ele a criacdo do Fundo Nacional de
Educacao (FNE), a constituicao do Departamento Nacional de Educacao (DNE) e a
criacdo da Secretaria de Estudos Estatisticos (SEE). Entretanto, em 193713, Getulio
Vargas suspendeu a Constituicdo de 1934, trazendo consequéncias como a nédo
aprovacao do PNE e criacdo de novos Decretos-lei constituindo as Leis Organicas
do Ensino (LOE).

Contudo, mesmo a PNE nao sendo aprovada, o entdo ministro da Educacéo e

Saude Publica ganha autonomia para avancar com reformas sem necessitar de

13 Ano marcado pelo golpe do Estado Novo, cujo plano ndo passou de uma farsa elaborada por
integralistas e militares conservadores que forjaram um documento contendo um plano para uma
revolucdo comunista no Brasil, aterrorizando a populacdo e pondo em suspensao a Constituicdo de
1934.
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aprovacao legislativa. Para Rocha (2000), essa autonomia fez com que a iniciativa
privada se expandisse frente a grande defasagem de investimento publico em
educacdo. Nesse sentido, a Unido passa a financiar indiretamente esses
estabelecimentos particulares por meio da suspenséo de impostos e da concessao
de empréstimos publicos com juros em condi¢cdes modicas. Se anteriormente a esse
periodo, os estabelecimentos privados se limitavam as escolas catélicas tradicionais,
agora abre-se espaco para novos estabelecimentos, consolidando um segmento
empresarial da educacéo.

As décadas de 1940 a 1960 sdo marcadas pelo grande crescimento da
populacao brasileira cuja maior concentracdo da populacdo acontecia nas zonas
urbanas e suburbanas. Essa configuracdo social acarretava novas exigéncias
educacionais, visto que haveria uma exigéncia maior de escolarizagdo para ocupar
cargos de trabalho técnico-administrativos. Logo, a demanda nas instituicdes
escolares acompanha esse crescimento.

Ligadas ao crescimento quantitativo, surgem ineficiéncias administrativas nas

escolas, como falta de materiais e qualificacdo de professores.

Tal crescimento provocou a superutilizacdo do professorado e, apesar das
medidas destinadas a tomar o magistério secundario um grupo estavel e
numericamente importante (tais como o0 registro profissional, a
regulamentacdo das condi¢des de trabalho e a criagdo das Faculdades de
Filosofia), a maior parte dos professores desse nivel de ensino utilizava o
magistério como ocupacgédo de tempo parcial. O crescimento da rede e das
matriculas provocou o crescimento do corpo docente, que passou a ser
recrutado por uma série de processos emergenciais (Nunes, 2000, p.46).

Durante aquele periodo, houve um forte confronto entre os defensores da
centralizacdo e da descentralizacdo do ensino. Na ocasido, o deputado Carlos
Frederico Werneck de Lacerda envia a Camera Federal um projeto que “[...]
defendia abertamente a liberdade de ensino e os interesses privatistas na educacao,
indicando que o0 ensino devesse ser primordialmente ministrado por entidades
privadas financiadas pelos governos estaduais” Bego (2013, p. 64). A proposta
gerou inconformidade dos progressistas que defendiam a escola laica, publica,
gratuita e obrigatoria.

Por outro lado, pesquisadores como Cunha (2007), defendem que o
surgimento dos Sistemas Apostilados de Ensino deu-se no periodo entre 1964 e
1985, marcado pela tomada de poder dos militares, instaurando um regime ditatorial
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no Brasil. Para o autor, o golpe de 1964 abriu caminho para a expansao de um novo
tipo de pensador da educacédo: o economista. Esse sujeito, na maioria das vezes,
formado em engenharia, assumia o papel de filésofo e pedagogo, cuja funcéo era
reduzir todas as questfes educacionais a relacdo de custo e beneficio. O processo
educacional era vinculado a producédo de mercadorias, cujo objetivo era apenas o
aumento de beneficio com o minimo de gasto.

Como consequéncia desse raciocinio, em 1971, o Ministro da Educacgéo e
Cultura Jarbas Passarinho, langcou o Decreto n. 68.908 (Brasil, 1971) que alterou,
mais uma vez, o concurso vestibular para admisséo no Ensino Superior. No Art.2°; o
carater habilitatério € alterado para compulsoriamente classificatorio, cuja alteracéo
pde fim ao carater exclusivo de aferir se o candidato possuia 0os conteidos minimos
necessarios para acompanhar os estudos em nivel superior, dando lugar a funcao
eliminatéria. Essa reformulacdo solucionou o problema de falta de vagas em
universidades, transferindo ao aluno, toda e qualquer responsabilidade de ingressar
No ensino superior, pois sua reprovacgao revelava falta de estudos, portanto deveria
estudar mais para atingir seu objetivo, ou desistir de suas aspiracdes para tentar
algo menos concorrido ou entédo, optar por estudar numa instituicao privada.

Assim, 0s cursos pré-vestibulares entram em ascensao, por se diferenciarem
dos cursos preparatorios, pois surgem do descompasso gerado entre as exigéncias
do vestibular e do ensino praticado nos colégios. De acordo com Whitaker (2010), os

cursinhos

Funcionavam gracas ao esfor¢o de professores interessados, eles mesmos
proprietarios do empreendimento, que obedecia a uma formulacdo por
assim dizer artesanal, com aulas intensivas que desenvolviam 0s contelidos
complexos elencados para os vestibulares das poucas universidades da
época. Os cursinhos eram, entéo, especificos para cada uma das trés areas
académicas: exatas, biolégicas e humanas (2010, p.291).

A formacgé&o secundéria ofertada nas escolas parecia ser ineficaz no que tange
a aprovacao dos estudantes nos vestibulares, tornando os cursos pré-vestibulares
peca fundamental para a conquista. Na pesquisa realizada por Guimaraes (1984),
em 1963 existiam aproximadamente 60 cursinhos atuando regularmente no Rio de
Janeiro, antigo estado de Guanabara, atendendo cerca de 7 mil alunos. As familias
passaram “[...] a aceitar esta presenca e a necessidade de frequéncia nestes

cursinhos como uma espécie de passaporte obrigatorio para aqueles que desejam
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garantir seu acesso a universidade, em especial a universidade publica e gratuita”
(Pieroni, 1998, p.05).

E importante destacar que “o advento dos cursinhos ndo contou com
nenhuma fiscalizacdo ou regulamentacdo por parte do governo ou dos 6rgdos
competentes” (Amorim, 2008, p.38). A liberdade de expanséo e atuacao no ensino
permitiu aos donos dos cursinhos um ramo de atuacdo lucrativo. Para Whitaker
(2010), periodo, ocorre o fenébmeno do empresariamento de cursos pré-vestibulares,
com o0s empresarios se associando aos professores que deram inicio ao modelo,
moldando os cursinhos no modelo empresarial.

Percebemos que 0s mecanismos criados por governantes em diversas
épocas contribuiram para o crescimento desenfreado de empresas privadas,
sucateado o ensino publico, gratuito e de qualidade. Talvez esse sempre tenha sido
o plano, ja que “[...] as crises financeiras servem para racionalizar as irracionalidades
do capitalismo” (Harvey, 2011, p.18).

Aos poucos, 0 sucesso dos cursinhos comecou a ser utilizado como sinénimo
de qualidade de educacgédo. De acordo com Guimaraes (1984), o método utilizado
nesse formato de ensino comecou a se inserir no ambito escolar por convénios entre
colégios privados e pelos préprios cursinhos se transformando em colégios privados,
isso porque “[...] ampliou-se a conviccao de que o ‘ensino apostilado’ € mais
‘pratico’, mais ‘objetivo’, e, com isso, a apostila vinha, pouco a pouco, tomando o

lugar do livro” (Guimarées, 1984, p.26). Nas palavras de Pioroni (1998, p.5),

[...] a politica educacional de divisdo de tarefas e incentivo aos
estabelecimentos de educacao privados, aliado ao descaso do Estado para
com a qualidade e o financiamento da rede publica de ensino, acabou
facilitando também a proliferacdo dos cursinhos e de seus respectivos
Sistemas de Ensino Franqueado.

Os Sistemas Apostilados de Ensino (SAE) se estabeleceram como um
conjunto de materiais vendidos por editoras que, além das apostilas, comercializam
provas, avaliacdes das turmas, formacao e capacitacado dos professores e de toda a
parte administrativa e pedagogica da escola. Ou seja, a apostila ndo é apenas um
produto atualizado do livro didatico, mas um conjunto de medidas de uma marca de
sistema privado de ensino. As empresas vendem pacotes de gerenciamento e de

coordenacao, que sao instrumento de padronizacao da qualidade comercializada.
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Essas empresas privadas se caracterizam, primeiramente, pela producéo de
apostilas didaticas e, consequentemente, pela implementacdo de seu sistema de
ensino em escolas publicas e particulares por meio de seu modelo de ensino
franqueado. Por conseguinte, cabe a essas empresas elaborarem todo o contetdo
curricular e produzir o material apostilado com um rigoroso esquema de aplicacao

nas aulas.

As escolas parceiras/conveniadas é dada a autorizacdo para utilizarem
essas apostilas e, por consequéncia, ostentarem a “grife” dos SAE,
podendo inclusive usufruir de campanhas de marketing da matriz.
Juntamente com as apostilas, a parceria com os SAE inclui um conjunto de
produtos e servicos que vao desde portais educativos na internet, CD-
ROMs e monitoramento do uso dos materiais, até a formacg&o continuada de
professores e administradores. Portanto, na aquisicdo de um SAE, ndo sédo
compradas apenas apostilas, mas sim, toda uma metodologia e ideologia de
ensino (Bego, 2013, p.76).

De acordo com a Constituicdo (1988), a Educacao € direito de todos, dever do
Estado e da familia. Por conta disso, a escolha do que deve ser ensinado na escola
possui uma dimensao politica. “Em geral, sdo os governos que fazem a selegao
desse contetudo, por meio de parametros e referenciais curriculares, além de
medidas legais como a Lei de Diretrizes e Bases (LDB)” (Angelo, 2018, p.19).
Atualmente, os livros didaticos utilizados em escolas publicas, sdo avaliados
anualmente pelo Ministério da Educacgéo e Cultura, por meio do Plano Nacional do
Livro Didatico (PNLD). Porém, os materiais advindos dos Sistemas Apostilados de
Ensino, ndo estéo incluidos no PNLD ou em outro programa governamental.

Por essa razao,

[...] a expanséo e a atuacdo deste tipo de ensino ficou livre para seguir as
determinacdes do mercado, como a lei da oferta e da procura [...]. Dessa
forma uma escola pode decidir franquear-se a qualquer sistema de ensino
sem ter que prestar contas disso ou registrar oficialmente a adocdo de um
material de ensino (Amorim, 2008, p.38).

Omitindo-se de suas responsabilidades, o governo assume uma postura
liberal que favorece os proprietarios de sistemas de ensino. Se analisarmos o
crescimento dos SAEs, sob a Otica da Teoria Critica, podemos considerar essa
expansao como resultado da industria cultural que “[...] levou apenas a padronizacéo

e a producdo em série, sacrificando o que fazia a diferenca entre a l6gica da obra e
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a do sistema social” (Horkheimer; Adorno, 1985, p.100), onde os consumidores, no
papel dos alunos e responsaveis, aderem a esse produto por medo de perderem
alguma coisa.

N&o encontramos em nenhuma plataforma de pesquisa 0 nUmero exato de
empresas de Sistemas Apostilados de Ensino no Brasil atualmente, até porque é
comum empresas grandes comprarem empresas menores para garantirem seu
poderio. Por isso, nesta pesquisa, trataremos apenas do Grupo Positivo, uma
empresa especialista em educacao privada, que expande e diversifica sua atuagao

no mercado via parcerias, principalmente na educacéo.

3.2 O Sistema Positivo de Ensino

Segundo o site institucional do grupo Positivol#4, a empresa iniciou com cursos
pré-vestibulares e producdo de materiais didaticos em 1972, com um grupo de oito
professores movidos pelo espirito empreendedor. Dois anos apds a abertura, o
grupo criou o Colégio Positivo, voltado para o segundo grau. Em 1977, fundou o
Colégio Positivo — Juanior para atender o Ensino Fundamental e, entdo, em 1979
tornou-se uma editora, distribuindo o seu sistema de ensino. No ano de 1999, o
Grupo Positivo jA estava presente em todos o0s niveis educacionais, desde a
educacdo infantil até o ensino superior.

A criacdo do grupo Positivo aconteceu justamente no periodo conhecido
como “milagre econdmico™®, tendo o contexto facilitado a criacdo de novas
empresas e incentivado sua expansdo com politicas proprias. Augustin (2014, p.153)

analisa o contexto nesse periodo:

Neste periodo as escolas acabaram impregnadas por um pensamento
empresarial, que colocou nela o papel de formar os recursos humanos
necessarios para a economia, vinculando educacao com o desenvolvimento
do capitalismo. Nao é novidade dizer que as escolas privadas [...] funcionam
como empresas, cuja gestéo e planejamento visam a obtencéo de lucro. O
conhecimento, portanto, ndo é o fim a ser atingido, mas o meio de se obter
lucro.

14 Site: <https://www.institucionalpositivo.com.br/historia/> Acesso em 06 Ago. de 2023.

15 O milagre econdémico foi garantido pelo investimento estrangeiro feito no Brasil por empresas
multinacionais e, também, pelo acesso as linhas de crédito disponibilizadas por instituicdes
financeiras estrangeiras que financiaram a industria nacional (DOMINGUES, 2017, p.109)
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Quando iniciaram com 0s cursos pré-vestibulares, o alvo de mercado eram as
familias que teriam condi¢des de pagar pelo ensino. Domingues (2017) relata que o
curso era apresentado como algo inovador e revolucionario, pois contava com um
circuito interno de televisores, o que, em 1972, era uma grande novidade porque
apenas pessoas ricas tinham um aparelho em casa. Ao longo do primeiro ano de
funcionamento, o curso conquistou mais de 2.300 alunos, cujo sucesso justificou a
criagdo de novas atividades com a criacdo de uma gréfica para a producdo de
material didatico.

A criacdo da gréafica Posigraf

[...] nasce junto com a do Curso Positivo, para a producdo de material
didatico com a qualidade e a agilidade necessarias. Assim, a empreitada
educacional do Grupo Positivo inicia com gréfica propria, localizada em uma
pequena garagem no bairro Cristo Rei, em Curitiba. Os préprios professores
trabalhavam na encadernacdo, enquanto dois desenhistas dividiam uma
prancheta para fazer a arte-final em duas cores, 0 que tornava o material
visualmente mais atrativo na época. Os professores escreviam e editavam o
material didatico, surgia assim o embrido da Editora Positivo (Positivo,
2016).

De acordo com uma entrevista dada a revista “Isto € Dinheiro” (2016),
Oriovisto Guimaraes, um dos principais fundadores da empresa, relata sobre a
criacdo da grafica Posigraf: “[....] Eramos muito bobinhos, demoramos um ano para
tomar essa deciséo [...]. Pouco tempo depois, ndo foi dificil perceber que era mais
compensador ganhar dinheiro vendendo material educacional do que com as
proprias escolas” (Isto E Dinheiro, 2011).

Apesar da afirmativa de Oriovisto Guimardes, mesmo considerando editoras
mais lucrativas, em 1976, é criado o Colégio Positivo. O intuito era iniciar mais cedo
a preparacédo dos alunos para os concursos vestibulares. E, em 1977, foi inaugurado
o Colégio Positivo Junior, ofertando vagas da Educacgdo Infantii ao Ensino
Fundamental. Essa expansao despertou interesse em outras unidades escolares,
aparecendo propostas para vender o material didatico utilizado. Como todo sistema
empresarial que visa ampliacdo de mercado, Oriovisto Guimaraes, entdo presidente
da empresa, concorda com a criagcdo do Sistema Positivo de Ensino, e passa a
vender esses produtos as escolas privadas através de convénio (Isto E Dinheiro,
2011).
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Em 1979, é fundada a Editora Positivo com 0 objetivo de levar seus sistemas

de ensino a outras escolas e outras cidades do Parana e da Regidao Sul do Brasil

(Domingues, 2017).

Ao se conveniar, a escola estd adquirindo: livros didaticos, livros de
atividades, ambiente digital e livro digital para os alunos, assessoria
pedagégica com material para os professores com orientacbes
metodolégicas e gabarito, suporte na implantacdo do material didatico,
atendimento ao professor via telefone, a distancia e presencial, assessoria
de conteddo voltado para o material didatico, assessoria de gestao,
assessoria juridica, assessoria financeira e assessoria de marketing e
webconferéncias voltadas para a familia (2017, p.118).

Em 1989, a empresa cria a Positivo Informatica, que, por sua vez, tinha a

intencdo de vender computadores para as escolas. Numa entrevista, com Hélio

Rotenberg, idealizador do novo empreendimento da empresa, fica clara essa

intencao:

O projeto de criagdo da empresa, segundo o seu relato, comecou com uma
reflexdo simples: as mais de mil escolas conveniadas da metodologia
Positivo podiam ensinar informatica a seus alunos e os materiais didaticos
mais adequados para isso eram 0s computadores. Entdo eles poderiam ser
fabricados e vendidos para as escolas junto com a metodologia (Revista
Pesquisa Fapesp, 2014).

A Positivo Informatica est4 presente em 11.716 escolas publicas e 2.745

escolas particulares com a venda de “solugdes” educacionais. A empresa se define

como lider nas éareas de Ensino, Solu¢des Educacionais, Tecnologia, Grafica,

Cultura e Entretenimento. E embora se descrevam como uma empresa humanizada,

preocupada com a melhoria de vida das pessoas, ndo podemos esquecer que seu

principal objetivo, na verdade, é extrair a mais valia, ampliar o seu mercado e

expandir o seu capital.

Atualmente, o Grupo Positivo esta dividido em cinco modalidades: Ensino,

Gréfica, Sistema de Ensino, Tecnologia e Investimento social, descritas no quadro 3.

Quadro 3 — Empresas que integram o Grupo Positivo

Modalidade Nome da empresa Area de atuacéo

Ensino Colégio Positivo Educacao infantil ao Ensino Médio
Ensino Curso Positivo Cursos Pré-vestibulares

Gréfica Posigraf Impresséo de materiais didaticos

Sistema de Ensino

Aprende Brasil

Sistema de Ensino para a Educacéo Publica

Sistema de Ensino

Positivo Solugdes Didaticas

Editora
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Tecnologia Positivo Tecnologia Fabrica de produtos de tecnologia

Unidade de Educacédo Infantii que atende
Instituto Positivo cerca de 100 criancas em situacao de
vulnerabilidade social.

Investimento
Social

Fonte: De autoria prépria.

As cinco primeiras empresas do quadro 3, compdem o Sistema de Ensino
Positivo, que conta com mais de 1.900 escolas conveniadas somando mais de 500
mil alunos utilizando os recursos vendidos. No sitel6, exp6em resultados como: mais
de 5 mil alunos aprovados no Sistema de Selecdo Unificada (SISU) e, dentre eles,
mais de 500 estudantes ocuparam os primeiros lugares. Suas principais “solucées”
educacionais sao a venda de recursos didaticos, campanha para gestao escolar,
tecnologia educacional e formacao para professores. Os recursos didaticos contam
com materiais diversos em todas as etapas de ensino, da educacéo infantil ao pré-
vestibular.

Na etapa da Educagéao Infantil, os materiais sédo produzidos de acordo com a
divisdo, em dois grupos: o primeiro, para criangas de 1 e 2 anos (G1 e G2), no qual,
grande parte dos registros nas apostilas sédo feitos pelos pais e professores; e o
segundo, para criancas de 3 a 5 anos (G3, G4 e G5) as quais fazem suas proprias
anotacoes.

No grupo 4 (G4), durante o ano letivo, sdo disponibilizados trés livros
semestrais que sdo subdivididos em trés, quatro ou cinco apostilas cada um. O
primeiro livro contém as apostilas: desenhos, brincadeiras das artes e historias em
cena; o segundo é composto por: desenhar, brincadeiras das artes, letrar e numerar
e o ultimo, por desenhar, brincadeiras das artes, letrar, numerar e investigar. Além
das apostilas para as criangas, o pacote inclui apostila para o professor, livros de
literatura, livros de experiéncias, portifélios, materiais de apoio, cartazes para uso
em sala de aula (chamada, metro do crescimento), livro de bilhetes, recursos
digitais, plataforma online de aprendizagem, agenda digital, playlist, entre outros. O
conjunto de todos esses recursos, segundo a empresa, € “tudo de que a sua escola
precisa: ferramentas e servicos que atuam em todas as etapas do processo
educativo e da gestéo escolar” (Positivo, 2023).

De acordo com alguns autores estudados nesta pesquisa, uma das

caracteristicas principais do Sistema Apostilado de Ensino na Educacao Infantil € a

16 Sijte: https://www.sistemapositivo.com.br/. Acesso em 11 de Dez. de 2023.
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antecipacdo dos conteudos (corolario do esquematismo kantiano) que sé&o
destinados ao ensino fundamental, portanto para este estudo, escolhnemos analisar a
apostila “Letrar” do Grupo 4 (G4), que corresponde a criangas na faixa etéria entre
trés e quatro anos. Sabendo que “[...] a alfabetizacdo ndo é o desenvolvimento de
capacidades relacionadas a percep¢do, memorizacdo e treino de um conjunto de
habilidades sensério-motoras” (Brasil, 1998, p.113), optamos por esse material, pois
0os conteudos norteadores sdo baseados em leitura e escrita, ou seja, na
alfabetizacdo. Contrariando os objetivos propostos na BNCC para a Educacéo
Infantil, cujos direitos de aprendizagem e desenvolvimento sdo: conviver, brincar,

participar, explorar, expressar e conhecer-se.

3.3 Analise da apostila nas categorias que expressam a légica instrumental

Nesta secdo, faremos a analise da apostila a partir das categorias observadas
na leitura da obra “Dialética do Esclarecimento”, de Adorno e Horkheimer (1985) que
caracterizam a ldgica instrumental, quais sejam: o calculismo, a padronizacdo, o
esquematismo, o estilo, o idioma, a repeticdo, a diversdo, a mecanizacdo, a
dependéncia, a frieza, a homogeneizacéo e o mimetismo.

A apostila “Letrar” do Sistema de Ensino Positivo faz parte de um pacote
vendido e utilizado em escolas particulares. Quando o tutor faz a matricula da
crianca em uma das escolas conveniadas, ele é instruido a adquirir 0 conjunto de
produtos via site, o qual, por sua vez, possui pouca informa¢do, como podemos

observar na figura a seguir:
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Figura 1 — Print Screen do site de compras da apostila
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Acesso ao Positivo On

Fonte: Site loja na escola.'”

O cliente tem acesso apenas a uma breve descricéo, valores e uma imagem
meramente ilustrativa. Os materiais sdo enviados diretamente a escola e entregues
a crianca no inicio das aulas. Por se tratar de um volume grande de itens, muitas
escolas optam por manté-los na propria instituicdo. O conteudo, os métodos, a
abordagem e as proprias apostilas, s6 vao ser apresentados aos tutores quando a
crianca levar para casa no final do semestre ou caso houver alguma atividade que
necessite auxilio da familia.

Ao descrever a Industria Cultural, Adorno e Horkheimer (1985, p.110)

13

mencionam que a produg¢do capitalista mantém os consumidores “...] tdo bem
presos em corpo e alma que eles sucumbem sem resisténcia ao que lhes é
oferecido”. Assim s@o aqueles que, mesmo desconhecendo, adquirem um material

de ensino “...] por medo de perder alguma coisa. O qué — nao esta claro. De

17 Sjte:  <https://lojanaescola.com.br/lojanaescola/catalog/product/view/id/35204/s/colecao-anual-
arupo-4-12071/> Acesso em 14 de Jan. 2024.
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qualquer modo s6 tem chance quem néo se exclui.” (Adorno; Horkheimer, 1985,
p.133). A publicidade dos Sistemas Apostilados de Ensino é seu elixir da vida; é a
pura representacdo do poderio social; pela promessa de um futuro brilhante,
sujeitam criangas a um modelo de ensino incognito.

Nessa perspectiva, podemos observar no SAE as primeiras caracteristicas de
uma racionalidade instrumental: o aspecto frio e calculista. Os Sistemas Apostilados
ndo estdo preocupados com uma educacdo emancipatoria, “A industria s6 se
interessa pelos homens como clientes e empregados e, de fato, reduziu a
humanidade inteira, bem como cada um de seus elementos, a essa formula
exaustiva” (Adorno; Horkheimer, 1985, p.121). H&4 uma intencionalidade na
ideologia, reduzida a um discurso vago e descompromissado, pois ndo sao dados
muitos detalhes sobre a grade curricular e os contetdos que serdo trabalhados. Ao
cliente, resta apenas confiar que o material € bom, de qualidade. “Justamente sua
vagueza, a aversdo quase cientifica a fixar-se em qualquer coisa que nao se deixe
verificar, funciona como instrumento da dominacdo” (Adorno; Horkheimer, 1985,
p.122).

Como irdo esses clientes questionar um material que pouco conhecem?
Cegados pelos holofotes de uma publicidade que promete solucdes e transformacéao
de vidas por meio da educacao, aceitam. Aceitam, pois o material é bonito, colorido,
as ilustrac6es sao bem elaboradas e ele esta nas escolas ha mais de quarenta anos;
aceitam, porque instituicbes de renome sao conveniadas, porque mais de
quinhentos mil alunos o utilizam e ocupam os primeiros lugares em Universidades
concorridas'®. S6 ha duas opcées: participar ou omitir-se.

Adorno e Horkheimer (1985) mencionam que a Induastria Cultural impde
meétodos de reproducdo que torna inevitavel a disseminacédo de bens padronizados
para a satisfacdo de necessidades iguais. Aceitar os produtos dessa industria é
colocar-se dentro de um padréo, e isso s6 é possivel a partir da instauragdo de uma
racionalidade instrumental que torna as caréncias dos homens iguais, pois 0
individuo se vé completamente anulado em face dos poderes econdémicos (Adorno;
Horkheimer, 1985).

A partir dessa afirmativa, refletimos a respeito do Sistema de Ensino Positivo.
A empresa é responsavel pelo desenvolvimento de materiais que séo distribuidos as

diversas escolas do pais, independentemente das especificidades do contexto

18 Dados colhidos no site: < https://www.sistemapositivo.com.br/> Acesso em 14 de Jan. de 2024.
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sociocultural das criancas, das especificidades regionais e das variacoes
linguisticas, o0 que nos leva a indagar: uma uUnica apostila € capaz de suprir as
demandas educacionais de um pais? A verdade € que o padrdo imposto a todas as
escolas conveniadas nega o direito de aprendizagem proposto na BNCC.

A Base Nacional Comum Curricular propde direitos de aprendizagem para
que as criangas possam “[...] desempenhar um papel ativo em ambientes que as
convidem a vivenciar desafios e a sentirem-se provocadas a resolvé-los, nos quais
possam construir significados sobre si, os outros e o mundo social e natural” (Brasil,
2018, p.37).

Como o mesmo conteudo podera ser capaz de desafiar, provocar e
possibilitar a construcéo de significados em criancas que sabemos serem Unicas?
“Na industria, o individuo € ilusério ndo apenas por causa da padronizagao do modo
de producao. Ele sé é tolerado na medida em que sua identidade incondicional com
o universal esta fora de questao” (Adorno; Horkheimer, 1985, p.128). Ao impor um
Unico padrdo de educacdo, nega-se a crianga o préprio direito de ser e aprender
dentro de um contexto que reflete a sua realidade.

A postura que todos sao forcados a assumir, para comprovar sua aptidao a
integrar essa sociedade, “[...] faz lembrar aqueles rapazinhos que, ao serem
recebidos na tribo sob as pancadas dos sacerdotes, movem-se em circulos com um
sorriso estereotipado nos labios” (Adorno; Horkheimer, 1985, p.127). A
homogeneizacdo é um continuo rito de iniciacdo, visto que a crianca, desde muito
cedo, é ensinada a dureza da sociedade competitiva, jA que seus tutores nao se
importam em sacrificar a infancia desde que, no futuro, ocupem cargos dominantes.

Embora esse esquema seja apresentado na apostila, € decepcionante
constatar que essas caracteristicas padronizantes n&o inibem a continuidade da
disponibilizacdo do mesmo material a todas as escolas conveniadas, pelo pais afora.

Assim como no esquematismo onde “desde o comeco do filme ja se sabe
como ele termina” (Adorno; Horkheimer, 1985, p.103), os contetdos da apostila sé&o
definidos pela finalidade. Para o consumidor, ndo ha o que classificar, pois todas as
coisas ja foram antecipadas na producdo. Os detalhes tornam-se fungiveis; a breve
sequéncia de intervalos, a facilidade de memorizar, a esséncia é sempre a mesma,

apresentada de modos diferentes.
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Os enunciados seguem sempre 0 mesmo padrao: com os olhos e ouvidos na
historia, histéria tim-tim por tim-tim e palavras de ca pra la, como podemos observar
na figura 2, abaixo!®:

Figura 2 — Enunciados das atividades
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Fonte: Apostila Letrar, Grupo 4 do Sistema de Ensino Positivo

Ao ouvir o titulo: “Com os olhos e ouvidos na histéria”, a crianca, aos poucos,
€ treinada a se preparar para ouvir a histéria que a professora ira ler. Em “Historia
tim-tim por tim-tim”, a certeza de que o primeiro passo foi concluido com sucesso
sao as respostas corretas em relacdo ao que foi contado: trata-se da interpretacéo
do texto. E, por fim, uma atividade com palavras relacionadas. Esse esquema se
repete, da primeira a U(ltima pagina: histéria, interpretacdo e pratica, histéria,
interpretacdo e pratica... A crianca nao precisa pensar, tampouco imaginar “O que
sera que vem agora?”, pois estara habituada a seguir sempre 0s mesmos passos,
cumprindo os protocolos.

E imprescindivel pontuar que o esquematismo esta presente tanto na apostila
da crianca, quanto na do professor. Ao observar a figura anterior, nas notas no final
da pagina da apostila, escritas em azul claro, vemos como sugestéo a utilizacdo do
Livro de experiéncias (apostila que acompanha o pacote de materiais), com a pagina
ja definida. Ou seja, o docente ndo consegue explorar e ampliar os saberes, pois

trabalhar a interdisciplinaridade e como fazer, jA esta previamente definido. “A

19 As figuras sdo referentes ao exemplar da apostila enviada ao professor. Importante notar os
escritos em azul claro, os quais ndo estdo no material da crianca, pois trata-se de orientacdes sobre
como o docente deve trabalhar determinada atividade.
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simples existéncia de uma receita conhecida € suficiente para apaziguar o medo de
que o tragico possa escapar do controle” (Adorno; Horkheimer, 1985, p.126). Ao
utilizar a palavra sugestdo, cria-se a ideia de um material flexivel e adaptavel,
entretanto a extensdo do material e 0s prazos para seu cumprimento ndo permitem

a saida do planejamento, como podemos observar na figura 3.

Figura 3 — Sugestédo de planejamento de aulas
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Fonte: Livro do proféssor — Sistema Positivo de Ensino — Grupo 4, volume 2.
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O numero de atividades é elaborado de acordo com os dias letivos. Essa
calculabilidade permite o controle numa espécie de piramide: o professor controla o
que a criancga ira aprender, a escola controla o trabalho do professor e o Sistema de
Ensino controla as instituicbes conveniadas. Ao garantir que todas as instituicbes
abordem os mesmos contelddos aproximadamente ao mesmo tempo, cria-se uma
coletividade. De acordo com Amorim (2008, p.129), “Nao existem individuos unicos;
SOmMos sempre iguais aos que consomem 0s mesmos produtos que nos”.

Essa é uma caracteristica que na Teoria Critica € denominada estilo, ou seja,
os modos de comportamento caracteristicos de um grupo. Segundo Adorno e
Horkheimer (1985, p. 123), “A industria Cultural acaba por colocar a imitagado como
algo absoluto. Reduzida ao estilo, ela atrai seu segredo, a obediéncia a hierarquia
social’. A imitacdo de padrdes de comportamento, vestimentas, valores, dentre
outras coisas, que nos assemelham a um determinado grupo de consumidores,
formam uma unidade social. Ficamos fechados em nosso grupo e ignoramos e, até
mesmo, pré-julgamos aqueles que de nds diferem pelas marcas que consomem
(Amorim, 2008).

Dessa forma, o estilo visa o0 controle de seus consumidores por meio da
implantacdo de padrbes de consumo que afetam diretamente na constituicdo da
postura e da personalidade dos consumidores. Na educacao, as imposi¢cdes de
padrdes incidem diretamente tanto sobre o corpo docente quanto sobre as criancas.

Para que isso seja possivel, os produtos da Industria Cultural, neste caso a
apostila, precisam utilizar um idioma que seja facilmente compreensivel. “A
capacidade rara de satisfazer minuciosamente as exigéncias do idioma da
naturalidade em todos os setores da industria cultural torna-se padrdo de
competéncia” (Adorno; Horkheimer, 1985, p.106). O que e como dizem deve ser
suscetivel pela linguagem quotidiana. Na Dialética do Esclarecimento (1985),
Adorno e Horkheimer mencionam o exemplo dos astros de cinema que utilizam um
tipo de fala da qual o povo possa se apropriar naturalmente.

Na apostila Letrar, observamos uma linguagem bem detalhada.
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a 4 — Atividade da apostila Letrar e 0 uso especifico da linguagem
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ESCUTE COM ATENCAO!
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A ORIENTACAO DO PROFESSOR.

USE O PORTA-CARDS
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CARDS DAS HISTORIAS
QUE VOCE VAI LER.

Sugestao de uso dos livros: siga para Brincadeiras das Artes, pginas 18 e 19.

30

onte: Apostila Letrar, Grupo 4 do Sistema de Ensino Positivo

b

T

Observa-se que, depois das orientacbes sobre a atividade, em letras
menores, esta uma espécie de traducdo do que ja havia sido afirmado
anteriormente. Como se a criangca nao fosse capaz de compreender o comando:
“Brinque de mimica do caldeirao” e precisasse de uma explicacdo mais minuciosa:
“Participar da brincadeira seguindo as indicagdes do professor”. Ao longo de toda a
apostila, ha explicacdes do que ja esta escrito no enunciado.

Kant (2005, p.64) faz uma dura afirmativa em relagéo a isso:

E tdo comodo ser menor. Se tenho um livro que faz as vezes de meu
entendimento, um diretor espiritual que por mim tem consciéncia, um
método que por mim decide a respeito de minha dieta etc., entdo néo
preciso de esforcar-me eu mesmo. Ndo tenho a necessidade de pensar,
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qguando posso simplesmente pagar; outros se encarregardo em meu lugar
dos negodcios desagradaveis. A imensa maioria da humanidade (inclusive
todo o belo sexo) considera a passagem a maioridade dificil e além do mais
perigosa, porgue aqueles tutores de bom grado tomaram a seu cargo a
superviséo dela.

Vivemos no auge da politica do menor esforgo, principalmente se tratarmos
de esfor¢co mental. O uso de uma linguagem que precisa explicar tudo nos minimos
detalhes rouba da criangca a necessidade de pensar. Deve ser por isso que Adorno
(1995) reforca a importancia de contrapor-se a uma auséncia de consciéncia por
meio da educacéo, tendo em vista que todo carater se forma na primeira infancia.
Infelizmente, a Industria Cultural se apropria da verdade exposta na primeira parte
deste paragrafo, aplicando-a ao material, pois, na apostila, tudo tem o seu lugar, seu

tempo especifico. O texto ndo € interpretado no sentido poético, mas classificatorio.

Figura 5 — Atividade da apostila letrar e 0 uso de palavras de ordenamento
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Fonte: Apostila Letrar, Grupo 4 do Sistema de Ensino Positivo
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As atividades iniciam sempre com palavras de comando: acompanhe a
narracao, assinale os itens corretos, complete as ilustragcdes. A impressdao que
temos é que o objetivo dessa educacéo é a adaptacdo e preparo para o mercado de
trabalho desde a mais tenra idade, e ndo para a emancipacao. Nas orientacdoes ao
professor, percebemos um direcionamento a supervisao continua nas atividades das
criancas: as tarefas devem ser executadas com disciplina, de modo a evitar
desperdicio de tempo. No espaco onde a crianca poderia se expressar sobre o
sabor da sopa (figura 5), sua opinido € mitigada, pois ao ‘colar o adesivo que
representa sua opiniao’ a imaginacao é restrita ao niamero de adesivos oferecidos.

Desse modo, o esclarecimento regride a mitologia da qual jamais soubemos

escapar:

[...] o conhecimento restringe-se a sua repeticdo, o pensamento transforma-
se na mera tautologia. [...] A regressdo das massas, de que hoje se fala,
nada mais € sendo a incapacidade de poder ouvir o imediato com os
préprios ouvidos, de poder tocar o intocado com as préprias maos: a nova
forma de ofuscamento que vem substituir as formas miticas superadas. Pela
mediacdo da sociedade total, que engloba todas as relacbes e emocdes, 0s
homens se reconvertem exatamente naquilo contra o que se voltara a lei
evolutiva da sociedade, o principio do eu: meros seres genéricos, iguais uns
aos outros pelo isolamento na coletividade governada pela for¢a (Adorno;
Horkheimer, 1985, p.34).

Ademais, pudemos observar que todo o conteudo da apostila Letrar é
baseado em apenas duas histérias: Sopa de pedras e Festa no céu.

A histéria da Sopa de pedras conta sobre um viajante que estava com muita
fome. Ao avistar uma casinha, pensou em parar e pedir a moradora algo para
comer, porém a senhora nao |Ihe ofereceu nada. Ao observar que na residéncia
havia uma horta e algumas galinhas, o homem teve a ideia de fazer uma sopa de
pedras. Curiosa, a dona da casa, aos poucos, foi cedendo ao que o homem pedia:
uma panela, depois o sal, temperos, cebola, alho, batata, arroz, cenoura e galinha.
Assim Pedro fez a sopa e quando ficou pronta ofereceu a mulher que imediatamente
aceitou. Terminando de comer, ela perguntou sobre as pedras e ele respondeu: “-
As pedras a gente lava e da pra usar numa proxima sopa!”.

Em Festa no céu, a expertise também é o tema central. A histéria relata o
desejo de um sapo em participar de uma festa para a qual nao fora convidado e,

para resolver isso, sem permissao, pega carona escondido na viola de um urubu. O
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preco por tamanha ambicdo sdo as marcas que carrega nas costas ao ser
derrubado do instrumento.

A escolha desse enredo nos remete as histérias de Ulisses, onde a astucia e
o logro sdo aceitaveis como meio de troca, desde que o contrato seja respeitado.
Assim como o viajante Pedro, “Ulisses vive segundo o principio primordial que
constituiu outrora a sociedade burguesa. A escolha era entre lograr ou arruinar-se”
(Adorno; Horkheimer, 1985, p.59). Desse mesmo modo, 0 sapo, cuja felicidade
reside no proprio sacrificio, para obter prestigio entre os animais, arriscou a propria
vida.

O discurso das duas narrativas € semelhante ao pensamento burgués,
fazendo com que a escola reproduza as formas de dominio social e a divisdo em

classes. A esse respeito Matos (2001, p.144) define que

A educacdo de massa nao visa a formar o espirito, ao contrario, adapta o
individuo aos valores empresariais do lucro, da competicdo e do sucesso,
por um lado, as vicissitudes do mercado, de outro. A competicdo talvez
possa melhorar as mercadorias, mas “necessariamente piora os homens”.
Desaparecem os valores ligados ao individuo convertido ora em empresario
ou consumidor.

Podemos afirmar que existe uma racionalidade instrumental inculcada
discretamente nas criangas, pois ndo ha espaco para reflexdes a respeito das
atitudes dos personagens ou para discutir questdes sociais; pelo contrario, o logro é
encarado com tanta naturalidade, que as criancas sao induzidas a interpretarem
esses papéis.

Kramer (2000, p.10) faz uma importante reflexdo a respeito da experiéncia

das criangcas com historias: para a autora € preciso levar algo de um livro

[...] para além do momento em que se |€, aprecia ou Vvé. [...] Trata-se de
uma pratica que produz uma “reflexdo sentida” de um coragéo informado
sobre aspectos essenciais da vida. [...] que permite conhecer questfes
relativas ao mundo social e as tantas e tao diversas lutas por justica ou o
combate a injustica; que resgata valores desprezados hoje, como
generosidade e solidariedade.

E importante observar que as criancas passardo aproximadamente seis
meses ouvindo o mesmo enredo e respondendo inUmeras questbes sobre eles,
preenchendo papéis repetidamente. Assim, ndo é possivel a construcdo de uma

aprendizagem de corpo inteiro, pois 0 conhecimento € cerceado e “é com razao que
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o interesse de inUmeros consumidores se prende a técnica, ndo aos conteudos
teimosamente repetidos, ocos e ja em parte abandonados” (Adorno; Horkheimer,
1985, p.112). Em outras palavras, ao ouvirem incansavelmente as mesmas fabulas,
aos poucos, a historia se perde do sentido, restando apenas 0s incontaveis
exercicios sobre 0 mesmo assunto, esvaindo-se a capacidade de “inquietar, de
provocar a reflexdo para além do momento em que acontecem” (Kramer, 2000,
p.10).

Entretanto, a fadiga pela repeticdo de exercicios é dispersada com pequenos
momentos de diversdo. Para Adorno e Horkheimer (1985, p.113, “A diversao é o
prolongamento do trabalho sob o capitalismo tardio. Ela € procurada por quem quer
escapar ao processo de trabalho mecanizado, para se por de novo em condi¢des de
enfrenta-lo”.

No material analisado, as brincadeiras propostas ndo possuem um padréo,
sendo sugeridas ao longo das atividades de forma aleatoria. Ao todo, contamos
cinco momentos em que a palavra brincar € mencionada, no entanto, nessas
situacOes, a brincadeira acontece de maneira dirigida — 0 que aponta para a
concepcao de que a diretividade € um componente essencial na “formacao” das
criancas. Nesses termos, a espontaneidade que é propria da brincadeira infantil, é
vista como algo que ameaga a “formacdo”, desviando-a da constituicdo da
subjetividade ordeira, disciplinada e obediente.

Se lembrarmos do alerta de Adorno e de Horkheimer (1985) sobre a
capacidade de a educacdo e a sociedade desacostumarem as criancas de agir,
pensar e sentir em conformidade com a sua natureza, entenderemos melhor a
relacdo entre essa configuracdo do processo educativo e a repressado dos aspectos
mimeéticos.

7

A brincadeira é cerceada, pois conserva 0 aspecto mimético, cuja
manifestacdo é controlada pela sociedade capitalista, na medida em que ela
percebe nesse aspecto uma ameaca ao processo civilizatorio.

O primeiro momento no qual a apostila sugere a brincadeira apresenta a
mimica do caldeirdo, que consiste em o professor dispor palavras dentro de uma
panela, fazendo alusdo a histéria Sopa de pedras e a crianga gesticular para os
colegas adivinharem. O segundo momento, € a pescaria das letras, onde o intuito é

identificar as letras do alfabeto e guarda-las seguindo a ordem alfabética.



112

Posteriormente, dois momentos de dramatizacdo de acdes dos personagens das
historias e, por ultimo, ao som de uma cantiga, uma brincadeira de roda.

E imperioso destacar a importancia do brincar. Quando se diz, comumente,
que as criancas aprendem brincando, certamente a finalidade delas ndo esta focada
na aprendizagem em si; o que Ihes importa € a fruicdo do movimento estético da
brincadeira, o prazer ludico que oferece a ela. Sobre isso, Benjamin (2002, p.102)

reitera:

A esséncia do brincar ndo é um “fazer como se”, mas um “fazer sempre de
novo”, transformagdo da experiéncia mais comovente em habito. Pois é o
jogo, e nada mais, que da a luz todo habito. Comer, dormir, vestir-se, lavar-
se devem ser inculcados no pequeno irrequieto de maneira lidica, como
acompanhamento do ritmo de versinhos. O habito entra na vida como
brincadeira, e nele, mesmo em suas formas mais enrijecidas, sobrevive até
o final um restinho da brincadeira.

Como defende Benjamin (2002), a brincadeira se constitui da juncédo de
processos de descobrimento do mundo e de apropriacdo da cultura, pois esta numa
posicdo central e, a partir dela, os aprendizados vao sendo construidos.

Entretanto, observamos no material analisado, que a brincadeira é regida por
uma racionalidade puramente instrumental, s6 acontecendo para que a crianca
tenha condicdbes de continuar focada nas atividades propostas na apostila,
constituindo uma distracdo, um intervalo entre uma tarefa e outra. O brincar se
apresenta como uma espécie de ‘gancho’, de pretexto para resolucdo de mais
exercicios na apostila.

De acordo com Adorno e Horkheimer (1985, p.113),

[...] a mecanizacdo atingiu um tal poderio sobre a pessoa em seu lazer e
sobre a sua felicidade, ela determina tdo profundamente a fabricacdo das
mercadorias destinadas a diversdo, que esta pessoa ndo pode mais
perceber outra coisa sendo as copias que reproduzem o proprio processo
de trabalho.

As brincadeiras se tornam mecanicas, apenas uma parte do processo. Nao &
de se espantar que muitas criangas relacionem o horario do recreio com a hora de
brincar, pois € somente nesse tempo que ela pode se divertir sem precisar associar
com algum contetido da apostila. E exatamente sobre essa racionalidade inculcada
nas criancas que Adorno e Horkheimer (1985, p.113) mencionam: a Industria
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Cultural colocou felicidade e saber em sentidos opostos, o lazer s6 € prazeroso
quando o “esforgo intelectual & escrupulosamente evitado”.

Esse cerceamento do pensar gera uma condicdo de dependéncia. De acordo
com Bego (2013), ao orientar o tempo e a dosagem dos conteldos programaticos, o
Sistema Apostilado de Ensino cria uma relacdo de serviddo no que se refere ao
modus operandi que a utilizacdo da apostila propicia cotidianamente a todos o0s
envolvidos: “[...] os alunos ja tém o que sera utilizado, o professor possui 0 guia do
que deve ser feito e a gestdo ja dispde do roteiro que deve ser seguido” (Bego,
2013, p.270).

Para Amorim (2008, p.117), “Superar a tutela das apostilas, além de exigir
uma organizagado da classe docente, significaria mais trabalho, mais reflexdo”. As
apostilas desobrigam o professor da reflexiva atividade de planejamento, selecdo de
aulas e conteudo. Diante da realidade educacional e da desvalorizac&o do trabalho,
0 SAE se apresenta como uma boa alternativa de reducéo de esforco.

Adorno e Horkheimer (1985, p.117) traduzem a dependéncia como o principio
de que todas as necessidades que sejam apresentadas ao individuo possam ser

[...] satisfeitas pela indlstria cultural, mas, por outro lado, que essas
necessidades sejam de antem&o organizadas de tal sorte que ele se veja

nelas unicamente como um eterno consumidor, como objeto da industria
cultural.

A ultima categoria que gostariamos de explanar é o mimetismo. A capacidade
mimética € mais do que uma simples repeticédo; ela se apresenta como “[...] o dom
de reconhecer e de produzir semelhancas para compreender e ordenar o mundo,
atribuindo-lhe um sentido: representacdo e expressdo sao indissociaveis nesse
processo” (Schlesener, 2009, p.149). A exemplo disso, a crianga que aprende a se
acomodar a ordem temporal do adulto, comeca imitando as a¢fes dos pais e ao
mesmo tempo que imita e inventa, constroi sua propria identidade.

Entretanto, na modernidade, o homem ndo consegue mais perceber as
semelhancas e o significado da sua relagdo com o mundo, pelo contrario, ele é
domesticado, racionalizado para cumprir os objetivos do mundo do trabalho. Para
Benjamin (1987, p.68), o “[...] ameagador descaminho dos modernos € considerar a

experiéncia [...] como irrelevante, como descartavel” tornando o individuo relegado.

O individualismo moderno se manifesta como rompimento dos elos com o
passado, como isolamento do homem moderno reduzido a uma mercadoria,
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na existéncia ressignificada a partir de uma homogeneizacao temporal, de
uma periodicidade linear que se traduz em perda da capacidade de sentir-
se integrante do cosmos. Nossa percepcdo sensivel ndo tem mais uma
referéncia de conjunto, como uma constelagdo significativa que manifeste
relacdes de pertencimento, de encontro com 0s outros no seio da natureza.
A faculdade mimética corresponde, nesse caso, a certa estrutura da
percepcdo e da consciéncia que se modificou no processo histérico. A
capacidade mimética ndo desapareceu, mas migrou: se entre os antigos se
lia o futuro nas estrelas, entre os modernos as semelhancas ndo sensiveis
encontram expressao na linguagem (Schlesener, 2009, p.151).

Para Benjamin (1985, p.108), “os jogos infantis sdao impregnados de
comportamentos miméticos que ndo se limitam, de modo algum, a imitacdo de
pessoas”. A crianca vé tudo como novidade, absorve a forma e a cor com uma
sensibilidade que ocupa quase todo o seu ser. Nesse contexto, a mimese tem um
carater decisivo no processo de formacéo da crianca que, por meio do brinquedo e
da brincadeira, aprende a se relacionar com a natureza e com 0S outros.

Na leitura, ela interage com 0s personagens e recria a histéria, colocando-se
no lugar deles. “Frente ao livro ilustrado, a crianga [...] vence a parede iluséria da
superficie e, esgueirando-se entre tapetes e bastidores coloridos, penetra em um
palco onde o conto de fadas vive” (Benjamin, 2002, p.69). O mundo da fantasia a faz
mergulhar no texto, nas figuras e, por meio de uma imaginagéo livre e criativa,
produz conhecimento de si e do mundo.

Entretanto, a racionalidade instrumental que se instaurou na sociedade
moderna, reforca a ideia de que as criancas séo diferentes e, por isso, € necessario
adapta-las ao mundo adulto. Nao percebem que “[..] a terra esta cheia de
substancias puras e infalsificaveis, capazes de despertar a atengao infantil”
(Benjamin, 1985, p.237).

A forma como o conhecimento é apresentado na apostila Letrar € um exemplo
disso, pois nega a propria natureza da crianga. Ao apresentar a histéria “A sopa de
pedra”, o material poderia sugerir atividades como brincar de casinha ou fazer
comidinhas com pedacos de grama, gravetos e terra, dando-lhe espaco para a
imaginacgao, para releituras. Ao invés disso, traz atividades como: desenhe a pedra,
margue um X nos itens utilizados para fazer a sopa, contorne os ingredientes etc. A
categoria que mais poderia ser explorada para a construcdo de significados é
negada.

Eis o grande feito da Industria Cultural realizado junto as criangas por meio
das apostilas: transforma-las em imitadoras de padrbes. Aparentemente, esse
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material visa a introducdo de uma rotina e sua linearidade adequa-se as atividades
mecanicas, prevalecendo aspectos de uma racionalidade instrumental. No entanto, é
imprescindivel pontuar que a postura do professor pode ser decisiva, visto que “[...] 0
profissional reflexivo pode engendrar uma situagdo de resisténcia utilizando-se da
prépria estrutura da apostila para demonstrar e criticar os esquemas padronizantes”
(Amorim, 2008, p.153).

Notamos que, em relagdo aos educadores, os SAES prometem uma
dinamizacdo do processo pedagdgico, no entanto, devido a demasiada extensao e
pressdo pelo cumprimento de prazos, faz com que as possibilidades de inovacéao
nao se cumpram. No que tange as criancas, notamos uma falsa promessa de inicia-
las no mundo do conhecimento por meio de atividades padronizadas e rigidas, nas
quais se verifica a predilecéo por respostas prontas, que inviabilizam a reflexao.

[...] o prazer em aprender esvai-se do processo educativo, uma vez que o
carater repressivo da educacdo torna-se mais contundente, obrigando os
alunos a reproduzirem mecanicamente o conteudo trabalhado. Em suma, o
carater repressivo das apostilas perante os alunos concentra-se na negacao
da possibilidade de questionamento; tudo ja vem pronto, definido, imutavel
(Amorim, 2008, p.154).

Cabe mencionar que a apostila analisada, possui relacdo com a Base
Nacional Comum Curricular e é elaborada em funcédo desse documento. Na apostila
do professor, sao disponibilizados os objetivos e indicadores de aprendizagem e
desenvolvimento de acordo com 0s cinco campos de experiéncia propostos na
BNCC.
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Figura 6 — Obijetivos e indicadores de aprendizagem e desenvolvimento



Objetivos

GA4ENO7 - Respeitar
regras basicas de
convivio social nas
interagdes e brincadeiras.
{EI02E006]

Indicadores

Precisa de ajuda para saber quando € sua Vez de jogar ou falar, por

exemplo?
Espera sua vez em jogos ou rodas de conversa?

Contribui na elaboragao e no cumprimento de regras? =%
Reconhece a importancia das regras no convivio da instituicao € na
execugao de brincadeiras e jogos?

Cumpre regras e combinados?

GA4ENO08 — Participar
das decisoes conjuntas
visando ao melhor
convivio social.
[EI02E006]

Participa das decisoes em grupo dando ideias? e
Compreende a importancia das decisdes conjuntas para 0 convivio em
grupo?

GA4ENO9 — Resolver
conflitos nas interagdes
e brincadeiras, com a
orientacao de um adulto.
[EI02E007)

Solicita a ajuda de adultos para resolver conflitos com 0s colegas?

Conseque resolver progressivamente conflitos com colegas por meio
do didlogo?
Convive com os colegas de forma harmoniosa?

G4EN11 — Compartilhar
experiéncias com 0s
colegas. [EI02E004]

Conta aos colegas suas descobertas?
Compartilha ideias e experiéncias com 05 colegas?
Demonstra aos colegas o que descobriu ou aprendeu?

G4EN13 — Manifestar
sua identidade.
[EI02E002]

Demonstra gostos, preferéncias e costumes em suas acoes didrias?
Representa brincadeiras e brinquedos preferidos?

G4EN15 — Reconhecer
© expressar emogoes e
sentimentos. [EI02E004]

Expressa oral e corporalmente emogges e sentimentos (quando esta
triste, aborrecida, contente, entre outros)?

Reconhece emogdes e sentimentos expressos por colegas e adultos
com quem convive?

Reconhece quando esté triste e quando esta alegre?
Sabe expressar 0 porqué do seu estado emotivo?
Nomeia diferentes sentimentos?

GAEN16 — Aprender

2 estar bem com 0s
outros por meio de
comportamentos
adequados. [EI02E006]

Percebe que as pessoas agem, pensam e sentem de maneiras distintas?

Apresenta comportamento respeitoso ao conhecer aspectos culturais
distintos dos seus?

GAEN17 — Perceber que
faz parte de um grupo
da escola e de um grupo
familiar. [EI02E002]

Reconhece modos de ser e agir que caracterizam seu grupo familiar?

Percebe e respeita formas de ser e agir que sdo diferentes das que
caracterizam seu nucleo familiar?

Demonstra sentir-se pertencente ao grupo com o qual se reuniu para
realizar diferentes propostas?

GA4EN18 — Conhecer
alguns simbolos e
tradi¢es de nosso
ambiente cultural,
[EI02E003]

Assume papéis diversos nos jogos de faz de conta e nas brincadeiras,
incorporando elementos da cultura em geral e da cultura familiar,
revelando seu entendimento sobre as diferentes formas de agir das
pessoas?
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Fonte: Livro do professor, volume 2, Grupo 4, Sistema Positivo de Ensino

Apesar de a apostila apresentar um codigo especifico do Sistema Positivo
(Ex.: GAENOQ7), os objetivos mencionados sdo uma copia da BNCC. Entretanto, ao

longo desta pesquisa, notamos que, mesmo o documento tendo referenciado as
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brincadeiras e experiéncias como o centro da Educacdo Infantil, o tipo de
racionalizacdo que faz com que escolas optem pelo Sistema Apostilado de Ensino,
padroniza o processo de aprendizado das criangas, promovendo a adaptacéo e néao
a autonomia.

Com fito de enriquecer nossa analise, citamos o poema “Ao contrario, as cem

existem” de Loris Malaguzzi (1999, p.1):

A crianca é feita de cem.

A crianga tem cem méos
cem pensamentos

cem modos de pensar

de jogar e de falar.

Cem sempre cem

modos de escutar

de maravilhar, de amar.
Cem alegrias

para cantar e compreender.
Cem mundos

para descobrir.

Cem mundos

para inventar.

Cem mundos

para sonhar.

A crianca tem

cem linguagens

(e depois cem cem cem)
mas eles roubam-lhe noventa e nove.
A escola e a cultura

Ihe separam a cabeca do corpo.
Dizem-lhe:

de pensar sem as maos

de fazer sem a cabeca

de escutar e de néo falar
de compreender sem alegrias
de amar e de maravilhar-se
s6 na Pascoa e no Natal.
Dizem-lhe:

gue o jogo e o trabalho

a realidade e a fantasia

a ciéncia e a imaginacédo

0 céu e aterra

a razéao e o sonho

sao coisas

gue ndo estdo juntas
Dizem-Ihe enfim:

gue as cem nao existem.

A crianca diz:

Ao contrario as cem existem.

Embora o poema nao necessite de explicacdo, pois Malaguzzi (1999),

descreve a crianga com muita assertividade, gostariamos de destacar o momento
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em gue o autor menciona que a escola e a cultura separam a cabeca do corpo. Ja
mencionamos aqui que os SAEs ndo promovem uma aprendizagem de corpo inteiro,
mas essa separacgéo nos faz refletir sobre um certo abandono, um cerceamento da
afetividade.

O trabalho do professor ndo se resume na transmissdo de conhecimento,
como vimos na apostila Letrar. E necessario pontuar que “[...] vida afetiva e vida
cognitiva séo inseparaveis. [...] Nao se poderia raciocinar, inclusive em matematica,
sem vivenciar certos sentimentos, e por outro lado, ndo existem afeicbes sem um
minimo de compreensao” (Piaget, 1976, p.16).

Esperamos que esta pesquisa sirva para refletirmos criticamente sobre a
racionalidade instrumental nos Sistemas Apostilados de Ensino, e como educadores,
que possamos sempre somar. Se a crianga é feita de cem, que ao se conectarem

CoNOosco, possam ser cento e um, cento e dois... nunca menos, sempre mais.



CONSIDERACOES FINAIS

Nesta pesquisa, buscamos refletir sobre como se expressa a racionalidade
instrumental nos Sistemas Apostilados de Ensino, especificamente, na apostila de
Educacao Infantil “Letrar” correspondente ao grupo de criangas de quatro anos.
Auxiliados, principalmente por Adorno e Horkheimer, nos valemos da Teoria Critica
para chegar as assertivas mais contundentes de nosso trabalho.

Segundo Adorno (1995), a educagédo para a emancipacdo deve acontecer
ainda na primeira infancia, motivo pelo qual, nossa decisao foi analisar um material
de Educacéao Infantil. Assim como Benjamin (1984), acreditamos que a experiéncia
do brincar € fundamental na constituicdo do sujeito, entretanto a racionalidade
instrumental faz com que cada vez mais escolas optem por apostilas, padronizando
o aprendizado das criancas e reduzindo a experiéncia do brincar.

‘O mundo néo foi feito em alfabeto. Sendo que primeiro em agua e luz.
Depois arvore. Depois lagartixas” (Barros, 2016, p.71). A natureza humana é
poética, tanto que o primeiro olhar do homem foi de sensibilidade, de emocdes sobre
o mundo. A razdo, o conhecimento cientifico, a transposicdo do mundo em alfabeto,
em numeros e teorias, chegaram depois.

As criangas nos ensinam isso: elas se comunicam com o0 corpo todo e
aprendem incorporando o saber e o sabor do mundo, sem limites. No entanto, essa
experiéncia sera interrompida, se a escola se tornar mais um recurso para domar a
natureza selvagem que habita o mundo infantil, tornando os corpos déceis, como
aponta Foucault (1991).

No mundo capitalista, a escola se transformou em um campo promissor para
a reproducdo ideolégica das classes dominantes, uma vez que a formacéao
educacional vem tendo como finalidade adaptar os individuos as formas de dominio
social existentes, reproduzindo desigualdades sociais e as formas de pensamento
da burguesia. Como resultado, ela cria as condi¢cdes objetivas para a frieza e a
barbarie, presentes em nossa época. Desse modo, € imperioso resgatar a educagao
como um instrumento de conscientizacao e reflexao critica.

No primeiro capitulo “A critica a racionalidade burguesa em Adorno e
Horkheimer”, o objetivo foi discutir a configuracdo da razdo e do processo de
conhecimento na sociedade burguesa. Compreendemos que a sociedade capitalista

é dividida em classes e estratificada pelo poder do capital. Ao analisar os fins da
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educacdo, notamos que sua estrutura, organizacdo e conhecimentos transmitidos
estdo voltados ao mercado de trabalho.

De acordo com Mészaros (2008), a educacdo institucionalizada serviu para
fornecer os conhecimentos e treinar mdo de obra necesséaria a maquina reprodutiva
em expansao do sistema do capital e, também, para gerar e propagar um quadro de
valores que legitima os interesses dominantes. Nesse sentido, a racionalidade
técnica se desenvolve e € valorizada em detrimento da formacdo humana. A
educacdo se tornou cada vez mais especializada e tecnicista e o individuo incapaz
de refletir sobre sua condicao histdrica e social.

O pensamento € reduzido ao mundo concreto das coisas, servindo apenas
como célculo, desempenho e eficiéncia, para se adaptar, de forma cada vez melhor,
aos padrdes e modos de comportamento socialmente exigidos. Destituido de uma
formacdo cultural e espiritual plena, a mente humana foi preenchida com os
entretenimentos, os valores e a visdo de mundo impostas pela indastria cultural.

O que mais tem colaborado para a crise da educacdo em nossa atualidade, é
que ela se tornou um negdécio como outro qualquer. Destarte, 0 segundo capitulo
deste trabalho “A mercantilizagdo da cultura e o sistema apostilado”, objetivou
discutir a relacdo entre os Sistemas Apostilados de Ensino e a mercantilizacdo da
cultura, por percebermos a transformacao da educacdo em mercadoria.

Na producdo do estado da arte, constatamos uma forte inclinacdo em
pesquisas onde o SAE é relacionado com a privatizacdo e a formacdo de
professores. Nas pesquisas voltadas a Educacao Infantil, notamos que os autores
buscaram responder questbes como a antecipacdo dos contetdos, limitacdo do
brincar e a autorreflexdo critica dos docentes que utilizam esse tipo de material.

Nos estudos baseados na Teoria Critica, observamos que Bego (2013)
discute as implicacbes do processo de adocgédo e utilizagdo de apostilas sobre o
trabalho docente, na l6gica da Teoria do Agir Comunicativo de Habermas, que
pressupde a subjetividade do sujeito como o resultado da relacédo dialética entre
simbolizacdo linguistica, interacdo e trabalho. Os pesquisadores, Motta (2001,
Amorim (2008), Bego (2013) e Angelo (2018), vincularam os SAEs aos conceitos de
IndUstria  Cultural, formagdo, semiformacdo, experiéncia, emancipagdo e
esclarecimento, mencionados por Adorno e Horkheimer.

Com efeito, a leitura das publicacdes nos permitiu perceber que os sistemas

apostilados impactam na constituicdo de uma subjetividade, principalmente do
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professor, que se converteu em um instrumento técnico de dominio do mundo.
Nesse sentido, o enfoque do nosso trabalho ousou ir além: procuramos discutir
como a Racionalidade Instrumental expressa no Ensino Apostilado é decisiva na
constituicdo de uma subjetividade, ainda na infancia.

No capitulo “A racionalidade instrumental expressa na apostila “Letrar’, do
Sistema de Ensino Positivo”, percebemos que a racionalidade técnica, que Adorno
criticou, esta presente nos Sistemas Apostilados de Ensino, que aproximam a escola
de um empreendimento comercial e facilitam a educagdo em massa.

Desse modo, a educacdo como um fenébmeno social € um momento do
falso, uma vez que, em uma existéncia reificada, determinado pela forma

universal da mercadoria, ela estd subordinada a mesma logica das relacdes
de troca (Dias, 2021, p.2636).

Segundo os estudos de Adorno (1995), ha uma relacdo inerente entre uma
mente reificada e a auséncia de experiéncia. Quando o individuo, por meio da
educacdo, é moldado para fazer coisas, para manipular objetos, prezando a
eficiéncia, a organizacéo e o controle; quando € educado para ser um sujeito ativo,
produtivo, ele sucumbe a capacidade de levar a cabo experiéncias humanas diretas,
ele perde a capacidade reflexiva e adquire um carater manipulador. O modo como o
Sistema Apostilado de Ensino se apropria do conhecimento induz as criancas a
relacionarem meios e fins e a utilizarem procedimentos tidos como certos,
semelhantemente a razao subjetiva.

Na subjetividade burguesa, a frieza € o principio fundamental, portanto, a
educacédo, fundamentada na especializagcédo técnica, vé a competicdo, a meritocracia
e o individualismo como vantagem diante de um mundo que incentiva condigbes
para a barbarie. Para Adorno (1995, p.161), “a competicdo € um principio no fundo
contrario a uma educag¢ao humana”.

Compreendemos, ao longo da pesquisa, que esse pensamento de
competicdo foi o motivo da criacdo dos Sistemas Apostilados de Ensino, que
surgiram na tentativa de preparar os alunos para ingressarem na Universidade,
tendo o Sistema de Ensino Positivo, se consolidado diante dessa promessa.
Entretanto, a escolha por analisar uma apostila decorre da percepcéo de que ha um
aumento na adesao de SAEs, ainda na Educacéo Infantil.

A infancia na escola deveria ser um momento em que 0S materiais e as

experiéncias fossem os mais amplos e variados possiveis, entretanto, os SAES se
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constituem como um conjunto de recursos extremamente limitados e induzem a
crianca com a sistematizacdo formal do conteddo, na preparacdo para etapas
ulteriores.

Analisando a apostila Letrar do Sistema Positivo de Ensino, constatamos
diversas categorias que expressam a racionalidade instrumental evidenciada pelos
autores da Teoria Critica. O material apresenta ideais de padronizacdo configurados
pelo fato de, além de sugerir atividades, postular a respeito de todos os passos que
os professores deverdo dar para o cumprimento dos exercicios. A importancia da
experiéncia para a formacdo das criancas torna-se irrelevante a medida que as
brincadeiras e os movimentos séo reduzidos da Educacao Infantil para dar espaco a
sistematizacdo do conteudo.

Sob a perspectiva da BNCC, observamos que a apostila atende ao que é
proposto no documento, 0 que nos alerta sobre a necessidade, também, de refletir
sobre a razao por tras da Base Nacional Comum Curricular para a Educacao Infantil,
porém esse tema néo foi um objetivo desta pesquisa, quica para estudos ulteriores.

No aforismo de Minima moralia, Adorno (2008) compara a crianga com 0
intelectual, pois ambos tém em comum a faculdade de néo separar dever e lazer de
modo estanque. Nesse sentido, podemos concluir que os Sistemas Apostilados de
Ensino ndo respeitam as caracteristicas inerentes a infancia, pois seu modus
operandi “[...] desacostuma as criangas de serem infantis” (Adorno, 2008, p.169).
Por esse motivo, é necessario resgatar a afirmativa de que as criancas aprendem
brincando, contudo, as apostilas fazem com que elas percam o interesse pela
atividade investigativa.

E um infortinio comparar os pequenos com os adultos ou torna-los criaturas
mecanizadas, treinadas para agirem de acordo com os estimulos do mercado. O
propoésito das coisas néo precisa ser o mais Obvio possivel, nem a razdo deve se
restringir a capacidade de calcular probabilidades e coordenar os meios corretos
com um fim determinado. A infancia ndo é cercada de muros, ela necessita de
pontes.

E, apesar de ndo conseguirmos frear o avan¢o dos Sistemas Apostilados de

Ensino, acreditamos que a autorreflexdo critica € o caminho de resisténcia que
devemos perseguir, se de fato, almejarmos a efetivagdo de uma educacgao

autbnoma e emancipada.
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